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北
海
道
か
ら
世
界
に
羽
ば
た
く
若
手
経

営
者
の
育
成
を
目
指
し
、
官
民
で
取
り
組

ん
で
い
る
北
海
道
経
営
未
来
塾
（
塾
長
・

長
内
順
一
未
来
経
営
研
究
所
社
長
）
は

２
０
２
２
年
11
月
、
札
幌
市
中
央
区
の
札

幌
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
で
、
第
５
回
定
例
講
座

を
開
催
し
ま
し
た
。講
師
は
、ニ
ト
リ
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
本
社
・
札
幌
市
）
の
似

鳥
昭
雄
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
。
テ
ー
マ
は
、「
成

功
の
５
原
則
ー
ニ
ト
リ
の
経
営
」。
創
業

か
ら
今
に
至
る
ま
で
の
歩
み
を
語
る
言
葉

に
は
多
く
の
示
唆
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

業
績
不
振「
死
ぬ
勇
気
が
な
か
っ
た
」

「
１
９
６
７
年
、
23
歳
の
時
、
親
か
ら

１
０
０
万
円
を
借
り
て
似
鳥
家
具
店
を
開

い
た
の
は
、
生
き
る
た
め
だ
っ
た
。
最
初

は
、
月
40
万
円
し
か
売
れ
な
か
っ
た
。
60

～
70
万
円
を
売
ら
な
い
と
黒
字
に
な
ら
な

い
し
、
80
万
円
を
売
ら
な
い
と
食
べ
て
い

け
な
い
。
他
の
店
よ
り
安
く
す
る
た
め
、

問
屋
で
は
な
く
メ
ー
カ
ー
か
ら
直
接
仕
入

れ
る
よ
う
に
し
た
」

「
１
９
７
１
年
に
２
号
店
を
出
し
た
。

よ
く
売
れ
て
、
俺
は
天
才
じ
ゃ
な
い
か
と

急
に
思
っ
た
り
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
す
ぐ

近
く
に
あ
る
家
具
店
が
も
の
す
ご
く
大
き

な
店
を
出
し
た
。
そ
の
途
端
に
売
り
上
げ

が
３
割
、
４
割
と
減
っ
て
、
銀
行
か
ら
早

く
金
を
返
し
て
く
れ
と
矢
の
よ
う
な
催
促

を
受
け
た
」

「
赤
字
で
は
融
資
は
で
き
な
い
と
な
っ

て
、
３
ヵ
月
、
４
ヵ
月
先
は
倒
産
と
い
う

事
態
に
な
っ
た
。
死
ぬ
し
か
な
い
な
と

思
っ
て
ビ
ル
か
ら
飛
び
降
り
よ
う
と
し
た

が
、
怖
く
て
で
き
な
い
。
木
に
縄
を
括
っ

て
首
を
吊
ろ
う
と
実
験
を
し
た
け
ど
、
枝

が
折
れ
て
途
中
で
や
め
た
。
死
ぬ
勇
気
が

な
か
っ
た
」

ア
メ
リ
カ
視
察
で
衝
撃

「
ア
メ
リ
カ
に
行
っ
て
か
ら
死
ぬ
か
ど

う
す
る
か
を
考
え
よ
う
と
、
視
察
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
た
。
日
本
よ
り
進
ん
で
い

る
上
に
、
価
格
も
２
分
の
１
か
ら
３
分
の

１
、
ア
メ
リ
カ
は
お
客
に
と
っ
て
便
利
で

安
い
と
い
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て

い
た
」

「
日
本
は
ア
メ
リ
カ
よ
り
も
50
、
60
年

遅
れ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受
け
、
追
い

つ
け
追
い
越
そ
う
と
30
年
間
の
経
営
計
画

を
立
て
た
。
日
本
の
人
た
ち
に
、
ア
メ
リ

カ
の
豊
か
な
暮
ら
し
を
味
わ
っ
て
も
ら
い

た
い
と
い
う
思
い
が
湧
き
出
た
。
後
か
ら

思
え
ば
そ
れ
が
ロ
マ
ン
＝
志
だ
っ
た
。
ロ

マ
ン
が
一
番
大
事
で
、
二
番
目
に
大
事
な

の
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
。
ロ
マ
ン
と
ビ
ジ
ョ
ン

が
あ
っ
た
か
ら
、
や
る
気
、
意
欲
、
熱
意

が
出
た
」

「
当
時
の
売
り
上
げ
は
４
店
舗
で
10
億

円
く
ら
い
。
そ
の
時
に
１
、０
０
０
億
円

と
い
う
、１
０
０
倍
の
計
画
を
つ
く
っ
た
。

過
去
の
成
功
体
験
を
否
定
し
て
、
新
し
い

こ
と
を
ど
ん
ど
ん
や
っ
た
。
同
じ
こ
と
の

繰
り
返
し
に
は
興
味
が
な
い
。
新
し
い
こ

と
に
挑
戦
し
て
い
く
こ
と
が
生
き
て
い
る

証
だ
」

「
皆
さ
ん
の
誰
に
で
も
チ
ャ
ン
ス
が

あ
る
」

「
１
億
円
か
ら
３
億
円
、
３
億
か
ら

10
億
円
、
10
億
円
か
ら
30
億
円
と
常
に
３

倍
の
経
営
を
目
指
す
こ
と
が
必
要
だ
。
そ

の
た
め
に
は
、
今
ま
で
の
や
り
方
を
否
定

し
て
、
新
し
い
や
り
方
に
切
り
替
え
て
い

く
。
先
代
と
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
い
た
ら

絶
対
伸
び
な
い
。
２
代
目
は
先
代
を
否
定

し
て
新
し
い
や
り
方
に
変
え
な
け
れ
ば
い

け
な
い
」

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
は
、
で
き
そ
う
も
な

い
こ
と
を
目
標
に
す
る
こ
と
。
死
ぬ
か
生

「
成
功
の
５
原
則
ー
ニ
ト
リ
の
経
営
」

似
鳥
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
北
海
道
経
営
未
来
塾
で
講
演

講演する似鳥会長
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き
る
か
わ
か
ら
な
い
目
標
が
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
。
大
き
け
れ
ば
大
き
い
ほ
ど
良
い
。
20

年
く
ら
い
で
10
倍
と
想
定
す
る
と
、
10
年

後
に
は
い
く
ら
に
し
な
い
と
い
け
な
い

か
、
逆
算
す
る
よ
う
に
な
る
。
私
は
、
ア

メ
リ
カ
に
行
っ
て
ロ
マ
ン
と
ビ
ジ
ョ
ン
を

持
っ
た
こ
と
で
、
こ
こ
ま
で
に
な
っ
た
。

人
は
天
才
と
い
う
け
ど
、
天
才
で
も
何
で

も
な
い
。
ロ
マ
ン
と
ビ
ジ
ョ
ン
、
皆
さ
ん

の
誰
に
で
も
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
」

「
一
番
大
事
な
こ
と
は
素
直
な
こ
と
、

信
じ
る
か
信
じ
な
い
か
と
い
う
こ
と
。

私
が
当
時
、
目
標
を
１
、０
０
０
億
円
、

１
０
０
店
と
決
め
、
毎
朝
全
社
員
で
唱
和

を
始
め
た
ら
、
社
員
が
ど
ん
ど
ん
抜
け
、

最
後
に
は
ほ
と
ん
ど
人
が
い
な
く
な
っ

た
」「

中
途
入
社
や
定
期
採
用
の
社
員
を
入

れ
な
が
ら
対
応
し
た
。
ス
カ
ウ
ト
は
40
代

以
上
を
狙
っ
た
。
そ
の
人
が
い
な
く
な
っ

た
ら
、
会
社
が
傾
く
く
ら
い
の
人
材
を
引

き
抜
け
と
い
う
こ
と
。
当
社
の
執
行
役
員

は
20
数
人
い
る
が
、
７
割
は
ス
カ
ウ
ト
し

た
人
た
ち
で
、
プ
ロ
パ
ー
の
執
行
役
員
は

３
割
し
か
い
な
い
」

「
企
業
が
早
く
成
長
す
る
と
、
そ
の
ス

ピ
ー
ド
に
プ
ロ
パ
ー
社
員
た
ち
は
つ
い
て

い
け
な
く
な
る
。
社
内
で
は
今
も
、
20
年

以
上
の
キ
ャ
リ
ア
が
あ
っ
て
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
人
材
を
引
き
抜
い
て
来
い
と
、
ハ
ッ

パ
を
か
け
て
い
る
。
自
分
の
給
料
を
減
ら

し
て
で
も
そ
い
つ
に
出
し
て
や
れ
と
。
自

分
の
給
料
よ
り
高
い
人
を
引
っ
張
っ
て
来

な
い
と
意
味
が
な
い
。
自
前
の
幹
部
だ
け

成
功
す
る
こ
と
な
ど
１
０
０
%
あ
り
得
な

い
。
ど
ん
ど
ん
交
代
さ
せ
な
い
と
い
け
な

い
」「

努
力
す
れ
ば
で
き
る
こ
と
は
、ビ
ジ
ョ

ン
と
は
言
わ
な
い
。
問
題
を
発
見
し
な
い

と
堕
落
し
た
生
活
が
始
ま
る
。
こ
こ
に
い

る
塾
生
た
ち
は
、
売
り
上
げ
が
劇
的
に
変

わ
る
よ
う
な
大
き
な
問
題
を
発
見
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」

「
問
題
を
発
見
し
た
ら
、
社
長
が
改
革

案
、
改
善
案
を
見
つ
け
る
。
社
長
以
下
み

ん
な
で
改
善
案
、改
革
案
を
つ
く
っ
て
も
、

た
か
が
知
れ
て
い
る
。
森
を
切
り
開
い
て

新
し
い
道
を
つ
く
る
よ
う
な
、
新
し
い
改

革
案
を
発
見
し
て
そ
れ
を
部
下
に
や
ら
せ

る
こ
と
だ
」

「
前
例
が
な
い
」
と
言
う
人
で
は
務

ま
ら
な
い

「『
無
理
で
す
』
と
か
、『
前
例
が
な
い
』

と
言
う
人
は
す
ぐ
交
代
さ
せ
る
。
言
い
訳

を
言
う
人
や
で
き
な
い
理
由
を
言
う
人

は
、
私
の
前
か
ら
す
ぐ
交
代
さ

せ
る
。
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
方
法

を
考
え
て
、
で
き
る
方
法
が
な

い
か
と
探
す
の
が
仕
事
だ
」

「
誰
よ
り
も
早
く
実
行
す
る

こ
と
が
成
長
に
繋
が
る
。
私
は

何
で
も
常
に
先
を
見
る
。
30
年

先
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
つ
く
る
際
に

は
、
10
年
先
が
ど
う
な
る
か
を

い
つ
も
考
え
る
。
あ
り
と
あ
ら

ゆ
る
仕
事
は
、
い
か
に
先
を
見

る
か
だ
。
先
に
や
っ
た
も
の
が

勝
つ
。
過
去
と
か
現
在
し
か
見

て
い
な
い
の
で
は
、
絶
対
に
競

争
に
負
け
る
」

「
先
客
後
利
と
い
う
言
葉
を

私
は
使
っ
て
い
る
。
利
益
は
考

え
る
な
、
赤
字
に
な
ら
な
け
れ

ば
い
い
と
社
内
で
言
っ
て
い
る
。
先
に
お

客
の
利
益
を
考
え
、
自
分
た
ち
の
利
益
は

後
か
ら
で
良
い
。
売
り
上
げ
は
上
げ
る
の

で
は
な
く
、
上
が
っ
て
し
ま
う
も
の
、
利

益
は
出
て
し
ま
う
も
の
。
常
に
お
客
さ
ま

の
こ
と
を
先
に
考
え
る
こ
と
が
重
要
だ
」似鳥会長（写真前列中央）を囲んでの記念撮影

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
改
革
案
を
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札
幌
市
は
、
真
駒
内
駅
前
地
区
ま
ち
づ

く
り
計
画
の
素
案
と
し
て
、
地
下
鉄
南
北

線
真
駒
内
駅
前
を
横
切
る
平
岸
通
を
迂
回

さ
せ
、
歩
行
者
が
道
路
を
横
断
す
る
こ
と

の
な
い
街
区
を
整
備
す
る
方
針
を
示
し
ま

し
た
。
現
在
の
道
路
空
間
に
「
交
流
広

場
」
と
「
交
通
広
場
」
を
設
け
る
こ
と
で
、

商
業
施
設
な
ど
へ
の
歩
行
者
動
線
を
連
続

化
さ
せ
る
ほ
か
、
各
交
通
機
関
へ
の
円
滑

な
乗
り
継
ぎ
を
実
現
し
、
人
と
公
共
交
通

が
主
体
の
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
す
考
え
で

す
。高

齢
化
の
現
状
と
将
来
を
見
据
え
、
バ

ス
な
ど
の
公
共
交
通
で
駅
前
を
訪
れ
た
人

が
、
安
全
に
移
動
し
て
都
市
機
能
を
利
用

で
き
る
地
域
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
こ
の

方
針
の
下
、
平
岸
通
と
な
っ
て
い
る
駅
前

の
空
間
に
、
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト

が
開
催
で
き
る
「
交
流
広
場
」
と
、
バ
ス

や
タ
ク
シ
ー
の
乗
降
場
と
な
る
「
交
通
広

場
」
の
２
つ
の
広
場
を
設
置
す
る
こ
と
を

提
案
し
て
い
ま
す
。

駅
に
最
も
近
い
開
発
エ
リ
ア
と
な
る
の

は
、
移
転
を
計
画
す
る
真
駒
内
中
学
校
と

道
警
官
舎
の
敷
地
約
２
・
８
ha
で
、
Ａ
１

街
区
と
Ａ
２
街
区
に
し
て
、
Ａ
１
に
は
に

ぎ
わ
い
の
核
と
な
る
商
業
施
設
を
誘
導

し
、Ａ
２
は
医
療
・
福
祉
施
設
や
マ
ン
シ
ョ

ン
な
ど
の
都
市
機
能
を
集
積
し
ま
す
。

旧
真
駒
内
緑
小
学
校
が
あ
る
Ｂ
１
街
区

（
約
１
・
３
ha
）
に
は
、
南
区
役
所
や
南
区

民
セ
ン
タ
ー
を
移
転
改
築
す
る
な
ど
行
政

機
能
を
集
め
る
考
え
で
す
。

南
区
役
所
な
ど
が
あ
る
Ｂ
２
街
区
（
約

０
・
７
ha
）
と
、
南
保
健
セ
ン
タ
ー
な
ど

の
あ
る
Ｃ
街
区
（
約
０
・
３
ha
）
に
は
、

教
育
機
能
や
Ａ
街
区
を
補
完
す
る
商
業
、

住
宅
機
能
を
誘
導
す
る
こ
と
を
検
討
し
ま

す
。迂

回
し
た
平
岸
通
が
通
る
Ａ
街
区
の
外

周
は
、
自
動
車
交
通
の
円
滑
化
の
た
め
、

十
分
な
道
路
幅
の
確
保
、
交
差
点
の
右
左

真
駒
内
駅
前
地
区
ま
ち
づ
く
り
計
画
素
案

駅
前
に
歩
行
者
空
間
設
け
街
区
と
直
結

折
レ
ー
ン
を
設
置
す
る
ほ
か
、
一
般
車
向

け
の
送
迎
ス
ペ
ー
ス
も
設
け
ま
す
。
併
せ

て
、
Ａ
街
区
と
Ｂ
街
区
を
安
全
に
結
ぶ
公

共
的
な
歩
行
者
通
路
の
整
備
も
検
討
し
ま

す
。ま

ち
づ
く
り
計
画
を
策
定
し
た
後
は
、

Ａ
街
区
で
募
集
す
る

開
発
事
業
者
の
要
件

な
ど
を
詰
め
て
い
く

予
定
で
す
。
真
駒
内

中
学
校
は
２
０
２
６

年
度
に
解
体
予
定
の

た
め
、
Ａ
街
区
は
早

く
て
も
27
年
度
以
降

の
着
工
と
な
る
見
通

し
で
す
。

Ｂ
１
街
区
は
計
画

策
定
か
ら
５
～
10
年

を
め
ど
に
着
工
す
る

こ
と
を
目
指
し
、
導

入
機
能
や
事
業
手
法

を
検
討
し
て
い
き
ま

す
。
Ｂ
２
街
区
と
Ｃ

街
区
は
区
役
所
な
ど

の
移
転
後
に
着
工
す

る
た
め
、
計
画
か
ら

15
年
以
内
が
開
業
の

目
標
と
な
っ
て
い
ま

す
。

真駒内駅前地区の土地利用計画素案
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札
幌
市
は
、
２
０
３
０
年
度
に
開
業
を

予
定
す
る
北
海
道
新
幹
線
札
幌
駅
の
東
改

札
口
が
中
央
区
北
５
条
東
１
丁
目
に
設
置

さ
れ
る
た
め
、
新
た
な
玄
関
口
と
な
る
創

成
川
以
東
エ
リ
ア
で
、
に
ぎ
わ
い
や
活
気

に
つ
な
が
る
土
地
利
用
を
促
そ
う
と
、
官

民
連
携
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
ビ
ジ
ョ
ン
や

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
策
定
な
ど
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

札
幌
駅
に
新
設
す
る
新
幹
線
駅
舎
は
、

中
央
区
北
５
条
西
２
丁
目
か
ら
同
東
１
丁

目
に
か
け
て
、
創
成
川
や
創
成
川
通
を
ま

た
ぐ
形
で
建
設
さ
れ
、
ホ
ー
ム
の
東
側
と

な
る
北
５
条
東
１
丁
目
に
東
改
札
口
が
設

け
ら
れ
ま
す
。

駅
舎
の
西
側
は
、
２
０
２
８
年
度
の
完

成
を
予
定
す
る
「
北
５
西
１
・
西
２
地
区
」

の
再
開
発
ビ
ル
と
直
結
し
ま
す
が
、
東
改

札
口
側
の
北
５
条
東
１
丁
目
地
区
は
現

在
、
駐
車
場
な
ど
と
な
り
、
地
権
者
ら
に

よ
る
再
開
発
の
動
き
は
具
体
化
し
て
い
ま

新
幹
線
札
幌
駅
東
改
札
口
整
備
を
起
爆
剤
に

北
５
東
１
地
区
な
ど
周
辺
ま
ち
づ
く
り
を
支
援

創成川と創成川通をまたぐ新幹線駅舎のイメージ

せ
ん
。

２
０
３
０
年
度
の
新
幹
線
開
業
に
備

え
、
市
は
25
年
度
を
め
ど
に
、
地
域
の
ま

ち
づ
く
り
を
協
議
す
る
組
織
を
設
立
す
る

と
と
も
に
、
ま
ち
づ
く
り
ビ
ジ
ョ
ン
や
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
、
地
区
計
画
の
策
定
作
業
に

入
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
２
年
度
は
、「
新
幹
線
札
幌
駅

東
改
札
口
周
辺
エ
リ
ア
ま
ち
づ
く
り
推
進

支
援
業
務
」
を
ノ
ー
ザ
ン
ク
ロ
ス
（
本
社
・

札
幌
）
に
委
託
し
、
地
権
者
ら
の
意
見
を

聴
き
な
が
ら
、
ま
ち
づ
く
り
の
気
運
を
高

め
る
取
組
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

建
設
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援
セ
ン
タ
ー

は
、
２
０
２
３
年
１
月
26
日
（
木
）
午
後

２
時
か
ら
、
中
小
建
設
業
向
け
の
「
経
営

基
盤
を
強
化
す
る
た
め
の
講
演
会
」
を
札

幌
市
中
央
区
北
４
条
西
５
丁
目
の
ア
ス

テ
ィ
４
５
で
開
催
し
ま
す
。
参
加
費
は
無

料
と
な
っ
て
い
ま
す
。

セ
ミ
ナ
ー
と
講
演
会
の
二
部
構
成
で
、

第
１
部
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
特
定
社
会
保
険

労
務
士
の
遠
藤
起
予
子
氏
が
講
師
を
務

め
、「
若
年
者
の
雇
用
と
定
着
」「
強
い
会

社
づ
く
り
」
を
テ
ー
マ
に
人
材
育
成
な
ど

に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
す
。

第
２
部
で
講
演
す
る
左
官
職
人
の
挟
土

秀
平
氏
は
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ
『
真
田

丸
』
の
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
の
題
字
と
土
壁
を

手
掛
け
る
な
ど
、
左
官
技
術
を
芸
術
の
領

域
ま
で
高
め
活
躍
し
て
い
ま
す
。
当
日
は

「
伝
統
文
化
の
継
承
と
新
し
き
世
界
へ
の

挑
戦
」
と
題
し
て
、
も
の
づ
く
り
へ
の
思

い
を
語
る
予
定
で
す
。

参
加
の
申
込
み
詳
細
は
、
建
設
業
チ
ャ

レ
ン
ジ
支
援
セ
ン
タ
ー
事
務
局
電
話

０
１
１

-

２
１
３

-

１
６
４
７
ま
た
は

電
子
メ
ー
ルs

a
p

p
o

ro
-k

is
e

ts
u

@

tsr-n
e

t.c
o

.jp

に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

さ
い
。
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン

受
講
も
可
能
で
す
。

建
設
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援
セ

ン
タ
ー
が
１
月
26
日
（
木
）

に
経
営
強
化
講
演
会
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札
幌
市
は
、
藻
南
公
園
の
再
整
備
を
検

討
し
て
い
ま
す
。
老
朽
化
し
た
管
理
事
務

所
の
建
て
替
え
や
駐
車
場
の
拡
充
の
ほ

か
、
炊
事
広
場
の
改
善
な
ど
を
想
定
し
、

２
０
２
２
年
度
は
現
況
調
査
に
基
づ
く
改

修
箇
所
の
洗
い
出
し
や
公
園
の
魅
力
向
上

に
つ
な
が
る
改
修
計
画
の
検
討
、
概
算
事

業
費
の
算
出
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
検
討
結
果
を
踏
ま
え
23
年
度
以
降
に

再
整
備
基
本
計
画
の
策
定
作
業
に
入
る
予

定
で
す
。

南
区
川
沿
９
～
11
条
１
丁
目
、
真
駒
内

柏
丘
７
、８
、
12
丁
目
に
ま
た
が
る
藻
南

公
園
は
、
１
９
５
７
年
に
開
園
し
た
面
積

31
・
３
ha
の
総
合
公
園
で
す
。

豊
平
川
を
挟
ん
で
西
側
に
は
、
野
外

ス
テ
ー
ジ
の
あ
る
芝
生
広
場
、
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
な
ど
が
楽
し
め
る
炊
事
広
場
、
子

ど
も
向
け
の
遊
具
広
場
な
ど
が
あ
り
ま

す
。東
側
に
は
野
球
場
１
面
、テ
ニ
ス
コ
ー

ト
２
面
、
９
ホ
ー
ル
の
パ
ー
ク
ゴ
ル
フ
場

の
ほ
か
、
２
０
０
４
年
度
に
は
採
石
場
跡

地
を
生
か
し
た
「
札
幌
軟
石
ひ
ろ
ば
」
を

拡
張
整
備
し
ま
し
た
。

今
回
計
画
す
る
再
整
備
の
方
向
性
は
、

老
朽
化
に
伴
う
施
設
更
新
を
基
本
と
し
ま

す
。
老
朽
化
が
著
し
い
施
設
と
し
て
は
、

破
損
の
た
め
立
ち
入
り
禁
止
措
置
が
長
期

化
し
て
い
る
擁
壁
の
ほ
か
、
バ
リ
ア
フ

リ
ー
対
応
が
遅
れ
、
場
所
も
分
か
り
づ
ら

い
管
理
事
務
所
が
挙
が
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
現
在
、西
側
の
川
沿
駐
車
場
78
台
、

東
側
の
柏
丘
駐
車
場
48
台
と
、
計
１
２
６

台
分
あ
る
駐
車
ス
ペ
ー
ス
が
、
炊
事
広
場

や
パ
ー
ク
ゴ
ル
フ
場
な
ど
利
用
者
が
多
い

時
期
に
は
不
足
す
る
た
め
、
駐
車
台
数
の

増
加
を
図
る
方
針
で
す
。

利
用
者
の
多
い
炊
事
広
場
に
つ
い
て

は
、
豊
平
川
河
川
敷
を
占
有
し
て
い
る
一

部
施
設
が
、
北
海
道
電
力
の
藻
岩
発
電
所

更
新
工
事
中
は
、
藻
岩
ダ
ム
か
ら
放
流
水

が
増
え
て
危
険
な
た
め
、
２
０
２
９
年
６

月
頃
ま
で
利
用
で
き
な
く
な
り
ま
す
。
こ

の
間
に
河
川
敷
以
外
の
部
分
も
含
め
た
全

体
的
な
炊
事
広
場
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
検

討
し
ま
す
。

２
０
２
２
年
度
は
、
再
整
備
基
本
計
画

策
定
の
前
段
と
し
て
「
藻
南
公
園
施
設
改

修
検
討
業
務
」
を
環
境
緑
地
研
究
所
（
本

社
・
札
幌
）
に
依
頼
し
て
い
ま
す
。

同
業
務
で
は
、
現
地
調
査
や
関
係
者
へ

の
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど
に
よ
り
利
用
動
向
を

把
握
し
、
改
修
優
先
度
を
整
理
し
ま
す
。

さ
ら
に
、
公
園
全
体
の
魅
力
を
向
上
さ
せ

る
施
設
や
エ
リ
ア
の
改
修
計
画
の
方
向
性

を
検
討
し
、
概
算
事
業
費
の
算
出
と
年
次

計
画
を
取
り
ま
と
め
ま
す
。

藻
南
公
園
の
再
整
備
に
向
け
た
検
討
を
開
始

施
設
老
朽
化
対
策
や
駐
車
場
不
足
解
消
へ

立ち入り禁止となっている擁壁部分

建て替えが検討される管理事務所
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札
幌
市
は
、
北
区
新
琴
似
10
条
10
丁
目

２
の
46
に
あ
る
新
琴
似
北
中
学
校
の
改
築

に
向
け
た
基
本
設
計
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
の
敷
地
内
で
校
舎
や
屋
内
運
動
場
を

建
て
替
え
る
計
画
で
、
新
校
舎
に
は
武
道

場
を
併
設
し
ま
す
。
２
０
２
３
年
度
内
に

実
施
設
計
を
終
え
、
24
年
度
か
ら
校
舎
・

屋
内
運
動
場
の
建
設
に
着
工
す
る
予
定
で

す
。新

琴
似
北
中
学
校
は
、
１
９
７
２
年
に

開
校
し
た
新
琴
似
中
学
校
か
ら
の
分
離
新

設
校
で
、
２
０
２
２
年
に
50
周
年
を
迎
え

ま
し
た
。
校
区
内
は
戸
建
て
住
宅
が
多
数

を
占
め
る
閑
静
な
住
宅
街
で
、
学
校
周
辺

も
住
宅
に
囲
ま
れ
て
い
ま
す
。
当
面
の
生

徒
数
は
４
０
０
人
前
後
で
、
概
ね
横
ば
い

で
推
移
す
る
見
通
し
で
す
。

現
在
の
校
舎
は
１
９
７
２
年
建
設
の
鉄

筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
の
４
階
建
て
、
延
べ

床
面
積
６
、９
６
０
㎡
で
す
。
延
べ
１
、

０
５
７
㎡
の
屋
内
運
動
場
は
73
年
に
建
て

ら
れ
ま
し
た
。
校
舎
棟
は
、
73
年
か
ら
76

年
の
期
間
で
４
回
に
わ
た
り
増
築
さ
れ
て

い
ま
す
。

校
舎
、
屋
内
運
動
場
と
も
に
老
朽
化
が

進
ん
で
い
る
た
め
、
改
築
が
決
ま
り
ま
し

た
。
２
０
２
２
年
１
月
に
策
定
し
た
基
本

計
画
段
階
の
概
算
事
業
費
と
し
て
は
、
校

舎
な
ど
の
建
設
に
約
29
億
円
、
解
体
に
約

４
億
円
、
グ
ラ
ウ
ン
ド
造
成
に
約
３
億
円

を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

新
校
舎
な
ど
の
建
築
設
計
は
北
海
道
建

築
設
計
監
理
（
本
社
・
札
幌
）、
設
備
設

計
は
北
日
本
技
術
コ
ン
サ
ル
（
同
・
札
幌
）

が
担
当
し
て
い
ま
す
。
２
０
２
３
年
１
月

に
基
本
設
計
を
ま
と
め
、
同
２
月
か
ら
実

施
設
計
に
取
り
掛
か
り
、
24
年
３
月
ま
で

に
完
了
の
予
定
で
す
。

新
校
舎
は
、
３
階
建
て
の
延
べ
床
面
積

６
、２
３
４
㎡
の
規
模
で
計
画
し
て
い
ま

す
。
普
通
教
室
11
教
室
や
特
別
支
援
学
習

室
２
教
室
、
特
別
教
室
13
教
室
、
多
目
的

室
３
教
室
な
ど
を
設
置
す
る
方
針
で
す
。

新
屋
内
運
動
場
は
、
延
べ
１
、３
３
７

㎡
で
、
既
存
施
設
よ
り
２
割
以
上
広
く
な

る
見
込
み
の
ほ
か
、
延
べ
２
５
０
㎡
の
武

道
場
も
新
設
す
る
予
定
で
す
。 

改
築
は
、
敷
地
面
積
１
万
９
、２
９
７

㎡
の
中
で
進
め
、
現
在
グ
ラ
ウ
ン
ド
や
テ

ニ
ス
コ
ー
ト
が
あ
る
北
西
側
、
新
琴
似
屯

田
通
に
面
し
て
新
し
い
校
舎
・
屋
内
運
動

場
を
建
設
す
る
こ
と
で
、
同
じ
位
置
で
建

て
替
え
る
場
合
に
必
要
な
仮
設
校
舎
を
不

要
と
し
、
工
期
短
縮
を
図
り
ま
す
。

建
設
の
手
順
は
、
２
０
２
４
年
10
月
か

ら
校
舎
・
屋
内
運
動
場
の
建
設
着
工
、
新

校
舎
完
成
後
に
既
存
校
舎
・
屋
内
運
動
場

を
解
体
、
グ
ラ
ウ
ン
ド
造
成
な
ど
を
行
う

予
定
で
す
。

新
琴
似
北
中
学
校
改
築
の
計
画
概
要

新
校
舎
は
２
０
２
４
年
度
着
工
へ

新
琴
似
屯
田
通
に
面
し
て
校
舎
等
を
配
置

ha

新琴似北中の現校舎

新琴似中改築の配置イメージ
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２
０
２
２
年
度
補
正
予
算
の
う
ち
、
北

海
道
開
発
事
業
費
の
事
業
費
ベ
ー
ス
の
総

額
は
、
21
年
度
補
正
を
３
・
５
％
上
回
る

２
、２
４
５
億
円
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

前
年
度
を
上
回
る
の
は
２
年
ぶ
り
で
、
３

年
連
続
し
て
２
、０
０
０
億
円
台
に
の
せ

ま
し
た
。
北
海
道
開
発
局
な
ど
の
直
轄
分

は
９
・
７
％
減
の
７
７
０
億
円
で
し
た
が
、

北
海
道
や
札
幌
市
な
ど
の
補
助
分
は
12
％

増
の
１
、４
７
５
億
円
と
大
き
く
伸
び
て

い
ま
す
。す
で
に
開
発
建
設
部
や
建
設
管

理
部
な
ど
で
は
公
告
を
開
始
し
、２
月
か
ら

３
月
に
か
け
て
開
札
と
な
り
、い
よ
い
よ
23

年
度
の
受
注
戦
線
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

２
０
１
５
年
度
以
降
の
総
額
の
推
移
で

は
、
17
年
度
ま
で
の
３
カ
年
は
１
千
億
円

台
前
半
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
し
た
が
、
18

年
度
か
ら
は
「
防
災
・
減
災
、
国
土
強

靱
化
の
た
め
の
３
カ
年
緊
急
対
策
」 

が
２

年
目
を
迎
え
大
き
く
伸
び
、
そ
の
後
も

増
額
を
確
保
。
３
カ
年
緊
急
対
策
に
続

く
「
防
災
・
減
災
、
国
土
強
靱
化
の
た
め

の
５
か
年
加
速
化
対
策
」
が
ス
タ
ー
ト
し

た
20
年
度
は
２
、６
９
８
億
円
と
一
気
に

２
千
億
円
台
に
達
し
た
。
22
年
度
も
２
、

２
４
５
億
円
に
達
し
、
15
年
度
以
降
で
は

２
番
目
の
水
準
に
な
っ
て
い
ま
す
。

事
業
別
に
見
る
と
、
治
水
が
20
・
１
％

増
の
３
３
４
億
円
、
道
路
も
道
路
環
境
整

備
を
含
め
13
％
増
（
以
下
道
路
は
道
路
環

境
整
備
含
む
）
の
４
１
５
億
円
、、
港
湾

･
水
産
基
盤
も
４
・
８
％
増
の
２
０
９
億

円
に
上
り
ま
し
た
が
、
農
業
農
村
は
７
・

４
％
減
の
６
２
６
億
円
、
交
付
金
の
社
会

資
本
総
合
整
備
は
39
％
減
の
２
０
４
億
円

と
な
り
ま
し
た
。
治
水
と
道
路
の
伸
び

と
、
交
付
金
の
大
幅
減
は
、
治
水
と
道
路

で
河
川
改
修
や
構
造
物
な
ど
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
や
防
災
関
係
の
事
業
が
補
助
に
シ
フ

ト
し
た
こ
と
が
要
因
の
一
つ
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

ま
た
、
市
町
村
な
ど
が
事
業
主
体
と
な

る
廃
棄
物
処
理
は
、
複
数
の
最
終
処
分
場

や
焼
却
施
設
整
備
が
ピ
ー
ク
を
迎
え
て
い

る
こ
と
な
ど
を
背
景
に
、
約
３
倍
の
伸
び

を
見
せ
、
事
業
別
で
は
、
農
業
農
村
や
道

路
、治
水
に
次
ぐ
規
模
に
達
し
て
い
ま
す
。

直
轄
・
補
助
別
に
見
る
と
、
直
轄
の
総

額
は
９
・
７
％
減
の
７
７
０
億
円
。
道
路

が
３
％
増
の
２
７
２
億
円
、
港
湾
も
３
・

５
％
増
を
確
保
し
ま
し
た
が
、
治
水
は

２
０
・
６
％
減
の
１
８
９
億
円
、
農
業
農

村
も
８
・
１
％
減
の
２
０
７
億
円
と
伸
び

悩
ん
で
い
ま
す
。

一
方
、
補
助
は
12
％
増
の
１
、４
７
５

億
円
。
治
水
が
３
・
６
倍
の
１
４
５
億
円

を
確
保
し
、
道
路
も
４
割
増
の
１
４
３
億

円
に
上
っ
て
い
ま
す
。
水
産
基
盤
も
22
％

増
の
１
３
０
億
円
と
、
直
轄
の
約
３
倍
の

規
模
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
２
０
２
３
年
度
予
算
の
前
倒
し

と
な
る
ゼ
ロ
国
債
の
総
額
は
４
６
２
億

円
。
直
轄
が
３
７
３
億
円
と
約
８
割
を
占

め
て
い
ま
す
。
治
水
が
１
０
５
億
円
、
道

路
が
97
億
円
、
農
業
農
村
80
億
円
、
港
湾

47
億
円
な
ど
と
な
っ
て
い
て
、
ゼ
ロ
国
債

に
つ
い
て
は
12
月
か
ら
公
告
が
ス
タ
ー
ト

し
て
い
ま
す
。

３
・
５
％
増
の
２
、２
４
５
億
円
に

２
０
２
２
年
度
北
海
道
開
発
事
業
費
補
正

北
海
道
や
札
幌
市
な
ど
補
助
分
が
大
き
く
伸
び
る



9

KISETSU  Vol．7 （2023年1月号） 

認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ほ
っ
か
い
ど
う
学
推

進
フ
ォ
ー
ラ
ム
（
新
保
元
康
理
事
長
）
は

２
０
２
２
年
11
月
12
日
、
札
幌
ビ
ュ
ー
ホ

テ
ル
大
通
公
園
で
「
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル

と
イ
ン
フ
ラ
で
創
る
北
海
道
の
未
来
～
Ｉ

Ｃ
Ｔ
活
用
で
北
海
道
の
子
ど
も
に
も
っ
と

北
海
道
を
！
～
」
を
テ
ー
マ
と
す
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ

ン
も
含
め
約
２
５
０
人
が
参
加
。
教
育
関

係
者
か
ら
は
、
北
海
道
の
イ
ン
フ
ラ
の
役

割
と
そ
れ
を
支
え
る
人
た
ち
の
営
み
を
児

童
ら
に
伝
え
る
取
組
が
紹
介
さ
れ
、
北
海

道
の
魅
力
を
幅
広
く
学
ぶ
「
ほ
っ
か
い
ど

う
学
」
へ
の
大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。

Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
の
現
状
と
可
能

性
、
学
校
を
超
え
た
「
社
会
に
開
か
れ
た

教
育
課
程
」
へ
の
展
開
を
、
教
育
と
イ
ン

フ
ラ
の
関
係
者
が
一
堂
に
会
し
、
展
望
し

ま
し
た
。
基
調
講
演
で
は
、
文
部
科
学
省

初
等
中
等
教
育
局
の
武
藤
久
慶
学
校
デ
ジ

タ
ル
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー

が
「
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
の
目
指
す

も
の
」
を
テ
ー
マ
に
、
構
想
の
現
状
と
展

望
、
ほ
っ
か
い
ど
う
学
へ
の
期
待
な
ど
を

語
り
ま
し
た
。

武
藤
氏
は
、

現
在
の
教
育
現

場
で
は
急
速
な

デ
ジ
タ
ル
化
や

少
子
化
、
教
員

の
働
き
方
改
革

な
ど
５
つ
の
ト

レ
ン
ド
が
あ
る

こ
と
を
説
明
し

「
共
同
で
議
論

し
課
題
を
解
決

す
る
学
習
は
デ

ジ
タ
ル
の
活
用
に
よ
り
、
効
率
的
に
進
め

る
こ
と
が
で
き
る
。ほ
っ
か
い
ど
う
学
も
、

イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
人
達
ら
の
動
画
を
地

元
Ｔ
Ｖ
や
行
政
と
連
携
し
て
制
作
・
提
供

す
る
こ
と
で
、
よ
り
定
着
す
る
の
で
は
な

い
か
」
と
提
案
し
ま
し
た
。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
新

保
理
事
長
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
、
武

藤
氏
と
谷
村
昌
史
北
海
道
開
発
局
建
設
部

長
、
田
村
貴
史
旭
川
市
立
神
楽
岡
小
学
校

教
頭
、
坂
本
亜
希
奈
札
幌
市
立
伏
見
小

学
校
教
諭
が
Ｇ
Ｉ

Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
と

ほ
っ
か
い
ど
う
学

の
可
能
性
な
ど
を

議
論
し
ま
し
た
。

田
村
氏
は
旭
川

開
建
、
北
海
道
開

発
技
術
セ
ン
タ
ー

と
連
携
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
上
川

み
ち
学
習
検
討
会

を
紹
介
。「
よ
り

分
か
り
や
す
く
伝

え
る
た
め
に
、動
画
も
作
成
し
て
い
る
が
、

関
係
者
と
協
力
す
る
こ
と
で
充
実
し
た
も

の
に
な
り
、
子
ど
も
達
に
寄
り
添
う
時
間

の
量
と
質
が
充
実
し
、
教
員
の
働
き
方
改

革
に
も
成
果
が
上
が
っ
て
い
る
」
と
、
連

携
･
協
働
の
効
果
を
報
告
し
ま
し
た
。

ま
た
、
坂
本
氏
は
時
計
台
の
歴
史
な
ど

を
教
材
と
し
て
い
る
こ
と
を
挙
げ
た
上
で

「
子
ど
も
達
は
こ
う
し
た
学
習
を
通
じ
て
、

自
発
的
に
議
論
し
、『
な
ぜ
』
か
ら
始
ま
っ

て
北
海
道
の
魅
力
や
可
能
性
を
感
じ
、
よ

り
良
い
ま
ち
に
す
る
た
め
の
意
識
を
高
め

て
い
る
」
と
、
北
海
道
の
魅
力
を
子
ど
も

達
に
具
体
的
に
伝
え
る
こ
と
の
重
要
性
を

強
調
し
ま
し
た
。

谷
村
氏
は
、
農
業
農
村
整
備
や
道
路
整

備
に
よ
り
、
地
元
の
農
水
産
物
の
生
産
や

流
通
が
大
き
く
改
善
し
た
こ
と
を
説
明
し

「
建
設
業
も
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
に
よ
り
、
遠

隔
で
の
会
議
や
検
査
、
そ
し
て
除
雪
作
業

も
大
き
く
変
化
し
て
き
て
い
る
。
ほ
っ
か

い
ど
う
学
を
通
じ
て
こ
う
し
た
取
組
へ
の

理
解
が
深
ま
れ
ば
、
と
思
っ
て
い
る
」
と

話
し
ま
し
た
。

動
画
な
ど
活
用
し
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
で

効
果
的
に
学
習
を 

ほ
っ
か
い
ど
う
学
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
シ
ン
ポ

ＧＩＧＡスクールとほっかいどう学の可能性などを議論しました
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道
内
最
大
級
の
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ベ
ン
ト

「
ビ
ジ
ネ
ス
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
」
が
２
０
２
２
年

11
月
10
、
11
日
の
２
日
間
に
わ
た
っ
て
、

ア
ク
セ
ス
サ
ッ
ポ
ロ
で
開
催
さ
れ
ま
し

た
。「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
造
北
海
道
～

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
×
デ
ジ
タ
ル
新
時
代
」
を
テ
ー

マ
に
掲
げ
、
道
内
外
の
企
業
や
団
体
約

３
０
０
社
が
出
展
し
ま
し
た
。
建
設
現
場

や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
の
取
り
組
み
で
ヒ
ン
ト
と
な
り
そ
う
な

製
品
な
ど
を
紹
介
し
ま
す
。

屋
内
で
は
も
の
づ
く
り
や
Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ

ス
な
ど
７
テ
ー
マ
に
各
企
業
が
出
展
し
ま

し
た
。
も
の
づ
く
り
ゾ
ー
ン
で
は
矢
崎
化

工
北
海
道
支
店
（
美
唄
）
が
展
示
し
た
ク

ロ
ー
ラ
ー
タ
イ
プ
の
手
押
し
台
車
「
ア
ク

ロ
ス
」（
写
真
1
）
が
注
目
を
集
め
て
い

ま
し
た
。
従
来
の
キ
ャ
ス
タ
ー
台
車
で
は

走
行
し
に
く
か
っ
た
雪
・
泥
・
砂
利
・
砂

な
ど
の
路
面
で
も
負
荷
な
く
ス
ム
ー
ズ
に

走
行
す
る
こ
と
が
可
能
で
災
害
復
旧
現
場

で
の
採
用
実
績
も
あ
り
ま
す
。
段
差
の
あ

る
路
面
（
最
高
４
㎝
）
も
立
ち
止
ま
る
こ

と
な
く
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

価
格
は
17
万
円
。
今
回
の
展
示
で
建
設
現

場
の
担
当
者
や
造
園
業
者
か
ら
広
く
引
き

合
い
が
あ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

同
じ
く
も
の
づ
く
り
ゾ
ー
ン
で
は
、
可

動
式
大
型
エ
ア
コ
ン
の
「
ス
ポ
ッ
ト
バ

ズ
ー
カ
」（
写
真
２
）
に
多
く
の
人
が
集

ま
っ
て
い
ま
し
た
。
イ
ー
ズ
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
（
本
社
・
札
幌
）
が
販
売
し
て
い

る
も
の
で
、
工
場
内
や
屋
外
作
業
所
の
熱

中
症
対
策
に
効
果
を
発
揮
し
ま
す
。
電
源

を
確
保
す
る
だ
け
で
稼
働
し
、
排
気
工
事

な
し
で
設
置
で
き
る
手
軽
さ
が
魅
力
で

す
。
価
格
は
１
６
０
万
円
。
建
築
工
事
業

者
ら
が
関
心
を
持
っ
て
説
明
を
受
け
て
い

ま
し
た
。

Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
ゾ
ー
ン
で
は
エ
コ
モ
ッ

ト
（
本
社
・
札
幌
）
が
マ
ン
シ
ョ
ン
・
商

業
施
設
な
ど
の
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）
充

電
イ
ン
フ
ラ
の
提
案
か
ら
設
置
・
運
用
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る
「
ユ
ア
ス
タ

ン
ド
」（
写
真
３
）
を
紹
介
。
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し

て
も
需
要
が
伸
び
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

屋
外
で
は
、
テ
ク
ノ
ホ
ラ
イ
ゾ
ン
エ
ル

モ
カ
ン
パ
ニ
ー
札
幌
オ
フ
ィ
ス
が
「
デ
ジ

タ
ル
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
」（
写
真
４
）
を

展
示
し
て
い
ま
し
た
。
65
イ
ン
チ
型
で
価

格
は
40
万
円
。
必
要
な
機
能
を
限
定
し
た

こ
と
で
、
同
業
他
社
と
比
べ
低
価
格
で
販

売
し
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
ホ
ワ
イ
ト

ボ
ー
ド
は
、
建
設
現
場
と
本
社
の
打
ち
合

わ
せ
な
ど
に
活
用
す
る
企
業
が
急
増
し
て

い
ま
す
。

現
場
の
効
率
化
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に

引
き
合
い
多
く

「
ビ
ジ
ネ
ス
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
」 

新
技
術
・
製
品
が
展
示

（写真 1）クローラータイプの手押し台車「アクロス」

（写真 2）可動式大型エアコンの「スポットバズーカ」

（写真 3）ＥＶ充電などを提供する「ユアスタンド」

（写真 4）65インチ型のデジタルホワイトボード
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国
土
交
通
省
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
に
必
要

な
機
能
を
備
え
た
建
設
機
械
と
装
置
群
計

65
件
を
初
め
て
認
定
し
ま
し
た
。
マ
シ
ン

ガ
イ
ダ
ン
ス
や
マ
シ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、

バ
ッ
ク
ホ
ウ
な
ど
の
掘
削
・
法
面
整
形
機

械
な
ど
を
認
定
し
、
経
験
の
浅
い
中
小
建

設
企
業
で
も
現
場
で
利
用
す
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
建

機
を
安
心
し
て
選
べ
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
の
一

環
と
し
て
実
施
し
た
も
の
で
す
。
同
省
が

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
表
し
た
一
覧
に
は
、

認
定
建
機
と
装
置
群
の
メ
ー
カ
ー
名
、
機

種
名
、
建
機
の
種
類
、
認
定
番
号
を
記
載

し
て
い
ま
す
。

建
設
機
械
に
工
事
の
設
計
デ
ー
タ
を
搭

載
す
る
こ
と
で
、
運
転
手
へ
作
業
位
置
を

ガ
イ
ダ
ン
ス
す
る
機
能
や
運
転
手
の
操
作

の
一
部
を
自
動
化
す
る
機
能
を
備
え
た
建

設
機
械
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
に
つ
い
て
は
、
直
轄

工
事
で
対
象
に
な
り
得
る
工
事
の
う
ち
、

約
８
割
で
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
中
小

建
設
業
へ
の
普
及
拡
大
が
課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
て
、

国
土
交
通
省
で
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
の
裾
野

を
広
げ
る
た
め
２
０
２
２
年
度
に
「
Ｉ
Ｃ

Ｔ
建
設
機
械
等
認
定
制
度
」
を
創
設
、
７

月
に
建
機
の
開
発
メ
ー
カ
ー
や
レ
ン
タ
ル

業
者
か
ら
認
定
申
請
を
受
け
付
け
ま
し

た
。認

定
作
業
は
、
申
請
者
が
提
出
し
た
仕

様
書
や
カ
タ
ロ
グ
を
確
認
し
て
実
施
し
ま

し
た
。
認
定
さ
れ
た
機
械
な
ど
の
内
訳
は

建
機
19
件
、
後
付
け
装
置
群
46
件
と
な
っ

て
い
て
、
一
覧
に
は
、
認
定
建
機
と
装
置

群
の
メ
ー
カ
ー
名
、
機
種
名
、
建
機
の
種

類
、
認
定
番
号
を
記
載
し
て
い
ま
す
。
認

定
を
受
け
た
事
業
者
に
は
、
認
定
を
受
け

た
あ
と
も
、
認
定
内
容
に
変
更
が
生
じ
た

際
の
届
出
や
認
定
機
械
の
年
度
毎
の
製
作

台
数
報
告
な
ど
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。認

定
対
象
建
機
は
、
マ
シ
ン
ガ
イ
ダ
ン

ス
や
マ
シ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、
締
め
固
め

回
数
管
理
機
能
を
装
備
し
た
バ
ッ
ク
ホ
ウ

な
ど
の
掘
削
・
法
面
整
形
機
械
、ブ
ル
ド
ー

ザ
ー
や
モ
ー
タ
グ
レ
ー
ダ
ー
と
い
っ
た
敷

き
な
ら
し
機
械
、
振
動
ロ
ー
ラ
な
ど
の
締

め
固
め
機
械
。

認
定
建
機
に
は
国
交
省
が
発
行
す
る

「
認
定
表
示
」
を
貼
り
付
け
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
申
請
者
が
認
定
建
機
や
後
付
け

装
置
の
そ
れ
ぞ
れ
見
え
や
す
い
場
所
に
貼

付
し
ま
す
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
と
一
目
で
判
別

で
き
る
こ
と
に
加
え
、
認
定
表
示
に
は
建

機
の
種
類
な
ど
を
識
別
で
き
る
認
定
番
号

が
書
き
込
ま
れ
る
た
め
、
監
督
職
員
に
よ

る
建
機
の
確
認
作
業
も
省
力
化
で
き
る
な

ど
、
自
治
体
の
発
注
工
事
な
ど
で
も
円
滑

な
現
場
導
入
の
後
押
し
と
な
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
ま
す
。

中
小
企
業
普
及
に
向
け
建
設
機
械
な
ど
65
件
を

初
認
定

国
交
省
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
設
機
械
等
認
定
制
度

ＩＣＴ施工の普及・拡大に向けて建機などの認定制度を開始しました
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北
海
道
は
、「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
ャ
ー
」
の
登
録
状
況
を
公
表
し

ま
し
た
。
脱
炭
素
化
に
向
け
た
取
組
を

宣
言
す
る
事
業
者
を
認
定
す
る
も
の
で
、

２
０
２
２
年
４
月
か
ら
受
付
開
始
し
、
９

月
時
点
で
１
５
６
件
が
登
録
さ
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
う
ち
、
建
設
関
連
は
１
３
９
件

と
全
体
の
約
９
割
を
占
め
、
地
域
別
で
は

渡
島
・
桧
山
、
後
志
、
宗
谷
、
十
勝
で
は

全
て
の
登
録
者
が
建
設
関
連
と
な
っ
て
い

る
な
ど
、
建
設
業
の
環
境
配
慮
の
取
り
組

み
の
高
さ
が
う
か
が
え
る
状
況
と
な
っ
て

い
ま
す
。　

２
０
２
０
年
３
月
に
鈴
木
知
事
が
表
明

し
た
、
50
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

量
を
実
質
ゼ
ロ
と
す
る
「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン

北
海
道
」
の
実
現
に
向
け
た
促
進
施
策
の

一
環
で
す
。
20
年
度
に
創
設
し
た
、
環
境

に
配
慮
し
た
取
組
を
自
主
的
に
行
っ
て
い

る
事
業
者
を
認
定
・
登
録
す
る
「
北
海
道

グ
リ
ー
ン
・
ビ
ズ
認
定
制
度
」
の
枠
組
み

の
中
で
、
22
年
４
月
か
ら
、
脱
炭
素
化
に

向
け
た
取
組
の
実
践
を
宣
誓
す
る
事
業
者

を
受
け
付
け
、「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
ャ
ー
」と
し
て
登
録
し
て
い
ま
す
。

登
録
の
際
に
は
、
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

削
減
の
積
極
的
取
組
や
、
テ
レ
ワ
ー
ク
や

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
な
ど
Ｉ
Ｃ

Ｔ
の
活
用
に
よ
る
事
務
所
の

省
エ
ネ
や
通
勤
に
伴
う
Ｃ
Ｏ

２
排
出
の
抑
制
、
工
場
・
事

業
場
に
お
け
る
省
エ
ネ
型
生

産
機
械
の
導
入
、
バ
イ
オ
マ

ス
や
地
中
熱
な
ど
の
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
よ
る
熱
利

用
、
敷
地
内
の
緑
化
、
植
樹

な
ど
の
森
林
整
備
・
保
全
活
動
、
従
業
員

へ
の
環
境
教
育
や
人
材
育
成
の
実
践
な

ど
、
ソ
フ
ト
・
ハ
ー
ド
両
面
の
14
項
目
か

ら
、
自
社
が
取
り
組
む
も
の
を
選
択
し
、

実
践
を
宣
言
し
ま
す
。
登
録
期
間
中
は
、

温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
算
定
と
道
へ
の

報
告
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す

宣
誓
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
道
の

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
取
組
状
況
を
積
極
的
に

Ｐ
Ｒ
す
る
ほ
か
、
金
融
機
関
で
の
貸
付
金

利
の
優
遇
に
加
え
、
道
発
注
工
事
で
は
、

次
期
定
期
格
付
け
（
23
・
24
年
度
）
で
加

点
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

登
録
は
５
月
６
日
か
ら
ス
タ
ー
ト
。
丸

彦
渡
辺
建
設
、
平
田
建
設
、
西
江
建
設
な

ど
13
社
が
第
１
号
と
し
て
登
録
さ
れ
、
そ

の
後
も
順
調
に
登
録
が
推
移
し
、
９
月
９

日
時
点
で
１
５
６
社
に
達
し
ま
し
た
。
地

域
別
に
見
る
と
、
石
狩
に
次
い
で
多
い
の

が
十
勝
。
26
社
に
上
り
、
全
て
建
設
関
連

の
登
録
と
な
っ
て
い
ま
す
。
所
管
す
る
環

境
生
活
部
環
境
保
全
局
環
境
政
策
課
で
は

「
申
請
か
ら
登
録
ま
で
に
要
す
る
期
間
は

概
ね
２
週
間
程
度
だ
が
、
申
請
数
な
ど
に

よ
り
決
定
が
遅
れ
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る

の
で
、
登
録
希
望
日
か
ら
１
ヶ
月
程
度
の

余
裕
を
持
っ
て
申
請
を
」
と
呼
び
掛
け
て

い
ま
す
。

北
海
道
の
「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
」

登
録

建
設
業
の
関
心
高
く
９
割
を
占
め
る

登録
件数

うち建設
関連業

建設関連業
割合

石 狩 47 36 76.6%

渡島・檜山 15 15 100.0%

後 志 5 5 100.0%

空 知 8 7 87.5%

上 川 13 12 92.3%

留 萌 3 2 66.7%

宗 谷 3 3 100.0%

オホーツク 16 15 93.8%

胆振・日高 11 10 90.9%

十 勝 26 26 100.0%

釧路・根室 9 8 88.9%

合計 156 139 89.1%

■地域別登録状況
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国
土
交
通
省
は
こ
の
ほ
ど
、
第
１
回
建

設
人
材
育
成
優
良
企
業
の
受
賞
者
を
発
表

し
ま
し
た
。建
設
産
業
の
担
い
手
の
確
保
・

育
成
に
向
け
顕
著
な
実
績
を
上
げ
て
い
る

企
業
を
表
彰
す
る
も
の
で
、
国
土
交
通
大

臣
表
彰
に
は
３
社
が
選
ば
れ
、
北
海
道
か

ら
は
草
野
作
工
（
本
社
・
江
別
）
が
栄
誉

に
輝
き
ま
し
た
。
ま
た
、
優
秀
賞
に
は
砂

子
組
（
本
社
・
奈
井
江
）
と
北
土
建
設
（
本

社
・
札
幌
）
が
選
ば
れ
ま
し
た
。

こ
の
表
彰
は
、
建
設
産
業
の
担
い
手
の

確
保
・
育
成
に
向
け
た
取
組
を
推
進
す
る

た
め
に
、
建
設
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
シ
ス
テ

ム
（
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
）
を
は
じ
め
と
し
て
、
技

能
や
経
験
に
応
じ
た
給
与
の
引
き
上
げ

や
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
に
基
づ
い
た
計
画
的

な
人
材
育
成
、
こ
れ
ら
を
可
能
に
す
る
た

め
の
環
境
整
備
な
ど
に
顕
著
な
功
績
を

挙
げ
て
い
る
企
業
を
表
彰
す
る
も
の
で
、

２
０
２
２
年
度
か
ら
実
施
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
２
年
２
月
か
ら
５
月
ま
で
応
募
を

受
け
付
け
し
、
全
国
２
０
６
の
企
業
・
団

体
か
ら
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。
選
考
の
結

果
、
国
土
交
通
大
臣
賞
と
国
土
交
通
省
不

動
産
・
建
設
経
済
局
長
賞
、
優
秀
賞
が
そ

れ
ぞ
れ
決
定
し
ま
し
た
。

国
土
交
通
大
臣
表
彰
は
３
社
が
表
彰
を

受
け
、
こ
の
う
ち
道
内
か
ら

は
草
野
作
工
が
受
賞
し
ま
し

た
。
同
社
で
は
、
２
０
１
７

年
度
か
ら
「
ニ
ュ
ー
６
Ｋ
」

を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
、
国

土
交
通
省
が
提
唱
し
て
い
る

新
３
Ｋ
に
先
駆
け
て
職
場
環

境
の
改
善
活
動
を
進
め
て
き

た
。
ニ
ュ
ー
６
Ｋ
は
「
給
料

が
良
い
」「
休
暇
が
多
い
」「
絆

で
結
束
」「
危
険
回
避
対
策

の
徹
底
」「
き
れ
い
」「
カ
ッ

コ
い
い
」
の
略
。
こ
れ
ら
を

実
現
し
「
社
員
が
自
分
の
子

ど
も
を
就
職
さ
せ
た
い
会

社
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

北
海
道
働
き
方
改
革
推
進
企
業
シ
ル
バ
ー

に
も
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
同
社
で
は
、
完
全
週
休
２
日
制

や
建
設
Ｄ
Ｘ
を
導
入
し
た
生
産
性
の
向
上

を
実
践
し
ま
し
た
。
本
社
Ｄ
Ｘ
ル
ー
ム
を

設
置
し
、
本
社
と
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
現
場

を
一
体
化
し
て
管
理
を
行
う
た
め
、
Ｗ
Ｅ

Ｂ
カ
メ
ラ
な
ど
に
よ
る
日
常
の
現
場
管
理

の
効
率
化
を
図
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
取

組
が
マ
ス
コ
ミ
に
も
取
り
上
げ
ら
れ
、
ｉ

︲
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
の
推
進

に
つ
な
が
る
Ｐ
Ｒ
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
を
す
べ
て
の
現
場
で
導
入
。
出

前
授
業
、
現
場
見
学
会
な
ど
を
通
じ
た
建

設
業
の
魅
力
発
信
な
ど
に
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
き
た
こ
と
が
高
く
評
価
さ
れ
ま
し

た
。こ

の
ほ
か
、
中
長
期
的
な
担
い
手
の
確

保
・
育
成
に
向
け
た
取
組
み
を
実
施
し
、

成
果
を
上
げ
て
い
る
企
業
を
表
彰
す
る
優

秀
賞
に
は
、
全
国
か
ら
13
社
が
選
ば
れ
、

道
内
か
ら
は
砂
子
組
と
北
土
建
設
が
受
賞

し
て
い
ま
す
。

建
設
人
材
育
成
優
良
企
業
の
大
臣
表
彰
に

草
野
作
工

担
い
手
の
確
保
・
育
成
に
向
け
た
実
績
を
評
価

斉藤鉄夫国土交通大臣（左）と草野量文代表取締役専務（右）
（草野作工ホームページより）
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ま
ち
と
人
が
躍
動
す
る
札
幌
圏
。
こ
の

地
域
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
出
来
事
と
話
題
が

提
供
さ
れ
、
そ
れ
が
人
々
の
関
心
を
集

め
、
そ
れ
が
ま
ち
全
体
の
活
気
を
呼
び
起

こ
し
て
い
ま
す
。「
さ
っ
ぽ
ろ　

ニ
ュ
ー

ス　

ア
・
ラ
・
カ
ル
ト
」
で
は
、
そ
ん
な

「
旬
な
」
話
題
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

ト
ラ
イ
ア
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
（
本
社
・
福

岡
市
）
は
、
セ
ル
フ
レ
ジ
機
能
＆
ス
キ
ャ

ン
漏
れ
防
止
機
能
付
き
の
次
世
代
買
い
物

カ
ー
ト
（
ス
マ
ー
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ー

ト
）
を
「
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
ト
ラ
イ
ア

ル
手
稲
星
置
店
」（
札
幌
市
手
稲
区
）
に

導
入
し
ま
し
た
。
札
幌
市
内
で
は
初
め
て

の
導
入
と
な
り
ま
す
。

ス
マ
ー
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ー
ト
は
、

プ
リ
ペ
イ
ド
カ
ー
ド
を
カ
ー
ト
に
登
録

し
、
付
属
す
る
ス
キ
ャ
ナ
ー
で
お
客
が
自

ら
商
品
バ
ー
コ
ー
ド
を
読
み
取
る
こ
と
に

よ
っ
て
通
常
の
レ
ジ
で
の
商
品
登
録
や
会

計
の
手
間
を
省
き
、
専
用
ゲ
ー
ト
を
通
過

す
る
だ
け
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
会
計
を
済

ま
す
こ
と
が
で
き
る
の
が
特
徴
で
す
。

今
回
、
手
稲
星
置
店
に
導
入
さ
れ
た
の

は
、
そ
の
次
世
代
モ
デ
ル
で
す
。
従
来
の

セ
ル
フ
レ
ジ
機
能
に
加
え
て
、
ス
キ
ャ
ン

漏
れ
防
止
機
能
を
搭
載
。
ス
キ
ャ
ン
し
忘

れ
た
商
品
が
カ
ー
ト
の
か
ご
に
入
る
と
自

動
検
知
し
、
カ
ー
ト
上
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
に

ア
ラ
ー
ム
が
表
示
さ
れ
、
お
客
は
正
し
く

商
品
を
ス
キ
ャ
ン
し
直
す
こ
と
で
、
買
い

物
を
続
け
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

手
稲
星
置
店
に
は
１
０
０
台
導
入
さ
れ

ま
し
た
。
購
買
履
歴
な
ど
の
プ
リ
ペ
イ
ド

カ
ー
ド
の
デ
ー
タ
を
活
用
、
一
人
ひ
と
り

に
最
適
な
商
品
を
Ａ
Ｉ
が
選
択
し
、
タ
ブ

レ
ッ
ト
上
で
勧
め
る
レ
コ
メ
ン
ド
機
能
も

搭
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

ト
ラ
イ
ア
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
は
、
小
売
り

に
特
化
し
た
リ
テ
ー
ル
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
や
ス

マ
ー
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ー
ト
な
ど
独
自

開
発
し
た
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
や
Ａ
Ｉ
技
術
に
よ

り
、
購
買
デ
ー
タ
を
利
活
用
、
新
し
い
購

買
体
験
を
提
供
し
た
り
、
効
率
的
な
運
営

を
可
能
に
し
た
り
す
る
ス
マ
ー
ト
ス
ト
ア

の
店
舗
形
態
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

 

サ
ツ
ド
ラ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
Ｈ

Ｄ
）
の
子
会
社
、
サ
ッ
ポ
ロ
ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
ー
（
本
社
・
札
幌
）
は
、
札
幌
大
学

の
敷
地
内
に
「
サ
ツ
ド
ラ
西
岡
札
大
前

店
」（
札
幌
市
豊
平
区
西
岡
３
条
７
丁
目

３

−

13
）
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。
大

学
の
敷
地
内
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が
出
店

す
る
の
は
初
め
て
。
店
舗
の
販
売
デ
ー
タ

を
大
学
の
授
業
で
活
用
、
産
学
連
携
で
地

域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
も
進
め
る
考
え

で
す
。

サ
ツ
ド
ラ
Ｈ
Ｄ
と
札
幌
大
学
は
、

２
０
２
１
年
９
月
に
包
括
連
携
協
定
を
締

結
し
、
社
員
と
学
生
の
意
見
交
換
を
実
施

す
る
な
ど
協
働
事
業
を
進
め
、
本
年
度
か

ら
は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
講
座
も
設
け
、

サ
ツ
ド
ラ
が
講
師
を
派
遣
、
関
係
を
深
め

て
き
ま
し
た
。

店
舗
の
整
備
で
は
、
敷
地
を
札
大
が
提

さ
っ
ぽ
ろ 

ニ
ュ
ー
ス 

ア･

ラ･

カ
ル
ト

さ
っ
ぽ
ろ 

ニ
ュ
ー
ス 

ア･

ラ･

カ
ル
ト

ス
マ
ー
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ー
ト

を
導
入

ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
ト
ラ
イ
ア
ル

手
稲
星
置
店

札
幌
大
学
の
敷
地
内
に
店
舗
が

オ
ー
プ
ン

サ
ッ
ポ
ロ
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
ー　

初
の
出
店

・
ト
ラ
イ
ア
ル
手
稲
星
置
店
に
次
世
代
買
い
物
カ
ー
ト
を
導
入

・
札
幌
大
学
の
敷
地
内
に
サ
ツ
ド
ラ
店
舗
が
オ
ー
プ
ン

・
ヒ
ュ
ー
リ
ッ
ク
ス
ク
エ
ア
札
幌
２
期
に
向
け
解
体
工
事
進
む

導入されたスマートショッピングカート
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供
、
サ
ッ
ポ
ロ
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
ー
が
賃

借
し
て
自
前
で
店
舗
を
建
設
し
ま
し
た
。

店
舗
面
積
は
１
、４
９
８
㎡
で
、
サ
ツ
ド

ラ
の
標
準
的
な
店
舗
よ
り
や
や
大
き
く
、

薬
、
化
粧
品
、
日
用
品
、
酒
類
な
ど
の
ほ

か
、
青
果
、
精
肉
、
惣
菜
も
提
供
し
ま
す
。

ガ
ラ
ス
張
り
の
カ
フ
ェ
ス
ペ
ー
ス
（
２
２

席
）
も
設
け
、
大
学
や
学
生
に
よ
る
地
域

住
民
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト
開
催
な
ど
に
利

用
で
き
ま
す
。

札
大
構
内
に
ラ
ボ
を
設
け
て
、
店
舗
販

売
デ
ー
タ
を
授
業
で
活
用
す
る
ほ
か
、
学

生
の
企
画
に
よ
る
商
品
開
発
に
も
取
り
組

む
予
定
で
す
。
札
大
卒
業
生
で
も
あ
る
サ

ツ
ド
ラ
Ｈ
Ｄ
の
富
山
浩
樹
社
長
は
、「
も

と
も
と
西
岡
地
区
に
は
出
店
し
た
か
っ
た

が
、
札
大
と
の
連
携
協
定
に
基
づ
き
、
地

域
貢
献
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
店
舗

を
出
す
こ
と
が
で
き
た
。
学
生
が
実
ビ
ジ

ネ
ス
と
触
れ
合
え
る
場
と
し
て
も
活
用
し

た
い
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

 

不
動
産
会
社
の
ヒ
ュ
ー
リ
ッ
ク
（
本

社
・
東
京
都
）
が
、
札
幌
市
中
央
区
北
３

条
西
３
丁
目
で
進
め
て
い
る
大
型
複
合
施

設
「
ヒ
ュ
ー
リ
ッ
ク
ス
ク
エ
ア
札
幌
」
の

建
設
工
事
は
、
１
期
工
事
の
「
ヒ
ュ
ー

リ
ッ
ク
札
幌
Ｎ
Ｏ
Ｒ
Ｔ
Ｈ
33
ビ
ル
」
が
完

了
し
た
こ
と
を
受
け
て
、
ヒ
ュ
ー
リ
ッ
ク

札
幌
ビ
ル
の
解
体
工
事
が
本
格
化
し
て
い

ま
す
。
２
０
２
５
年
６
月
に
は
、
１
期
の

ビ
ル
と
一
体
化
さ
れ
、
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ

ン
す
る
予
定
で
す
。

「
ヒ
ュ
ー
リ
ッ
ク
ス
ク
エ
ア
札
幌
」
は

１
期
と
２
期
に
分
か
れ
て
工
事
が
進
め

ら
れ
ま
す
。
１
期
で
は
地
下
１
階
地
上

11
階
、
延
べ
約
１
万
１
、１
９
６
㎡
の
ビ

ル
を
建
設
し
ま
す
。
２
期
で
は
、
現
在

の
「
ヒ
ュ
ー
リ
ッ
ク
札
幌
ビ
ル
」
を
解
体

し
、
跡
地
に
地
下
１
階
地
上
20
階
、
延
べ

３
万
３
、４
４
８
㎡
の
施
設
を
建
て
ま
す
。

１
期
部
分
は
２
０
２
２
年
８
月
に
先
行

オ
ー
プ
ン
し
、
地
下
１
階
か
ら
地
上
２
階

が
商
業
施
設
、
３
階
か
ら
９
階
が
オ
フ
ィ

ス
ス
ペ
ー
ス
と
な
り
ま
す
。２
期
部
分
は
、

９
階
ま
で
が
商
業
施
設
や
店
舗
、
オ
フ
ィ

ス
が
入
居
し
、
10
階
か
ら
20
階
が
ホ

テ
ル
「
ザ
・
ゲ
ー
ト
ホ
テ
ル
札
幌 

ｂ

ｙ 

Ｈ
Ｕ
Ｌ
Ｉ
Ｃ
」
と
な
り
ま
す
。
１

期
の
完
成
を
受
け
て
現
ビ
ル
の
解
体

が
始
ま
り
、
23
年
９
月
ま
で
作
業
が

続
き
ま
す
。

環
境
配
慮
と
し
て
、
雪
の
影
響
を

受
け
に
く
い
垂
直
面
に
太
陽
光
パ
ネ

ル
を
設
置
し
、
高
度
の
低
い
太
陽
光
・

雪
の
照
り
返
し
に
よ
る
創
エ
ネ
を
図

り
、
地
域
冷
暖
房
の
導
入
に
よ
り
自

己
排
熱
量
を
低
減
し
、
脱
炭
素
社
会

の
実
現
に
貢
献
す
る
施
設
と
し
ま
す
。

ま
た
、
災
害
対
応
で
は
。
１
期
完
成
時
は

耐
震
構
造
、
２
期
を
含
め
た
全
体
完
成
時

は
制
振
構
造
と
な
り
、
震
度
７
ク
ラ
ス
の

地
震
が
発
生
し
た
場
合
で
も
、
構
造
体
の

補
修
を
要
す
る
こ
と
な
く
人
命
の
安
全
確

保
及
び
十
分
な
建
物
機
能
確
保
が
可
能
な

計
画
と
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
５
年
６
月
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ

ン
す
る
こ
の
複
合
施
設
は
、
環
境
と
安
全

を
備
え
た
札
幌
エ
リ
ア
の
新
た
な
ラ
ン
ド

マ
ー
ク
と
し
て
市
民
の
憩
い
の
場
と
な
り

そ
う
で
す
。

２
期
工
事
に
向
け
解
体
工
事
が
本

格
化

ヒ
ュ
ー
リ
ッ
ク
ス
ク
エ
ア
札
幌　

25
年
６
月
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン

大学敷地内に初めて設けられたサツドラ西岡札大前店

ヒューリックスクエア札幌の完成予想パース



▽新年あけましておめでとうございます。「企業のためのよろず情報誌ＫＩＳＥＴＳＵ」1 月号をお
届けします。ことしは卯年。うさぎは月の使いともいわれ「ツキを呼ぶ」縁起の良い動物とされ
ています。皆様にも本年に「ツキ」がたくさんありますように。
▽昨年の 12 月はサッカーW杯で日本中が盛り上がりました。残念ながらベスト 8進出はなりませ
んでしたが、「サムライブルー」の奮闘は多くの国民に勇気と希望を与え、スポーツのすばらしさ
を伝えてくれました。感謝！です。

編 集 後 記

Profile
新保　元康（しんぼ・もとやす） 1958年小樽市生まれ。北海道教育大学卒業後、札幌市内の小
学校に37年間勤務。4校で校長を務め定年退職後、令和元年に発足したほっかいどう学推進
フォーラム理事長に就任、現在に至る。

企
業
の
た
め
の
よ
ろ
ず
情
報
誌
　
Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｔ
Ｓ
Ｕ 

Vol.
7

発
行
日 

令
和
5
年
1
月
1
日
　
発
行
元 

さ
っ
ぽ
ろ
季
節
労
働
者
通
年
雇
用
促
進
支
援
協
議
会 

札
幌
市
中
央
区
北
1
条
西
8
丁
目
2
番
地
3
9
　
Ｉ
Ｓ
Ｍ
札
幌
大
通
５
階 

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ア
ド
レ
ス https://sapporo-kisetsu.jp/

　
　
編
集
協
力 

株
式
会
社
き
た
リ
ン
ク

＜冬を生きる知恵＞
　「本当にお袋にはかなわない…」
　いつもそう思ってしまいます。
　昭和9年生まれ、まもなく数えで90歳を迎える母は、この冬も元気です。
母は、初雪の前になるとそわそわしだします。冬の準備が始まるからです。
　お袋の冬の準備は、大根を「埋ける」ところから始まります。その大根は、
もちろん土つきの大根でなければなりません。食べるために買うのではなく、
まず「埋けるために」大根を買うのです。
　「埋ける」という言葉が分からない方もたくさんいると思います。写真（上）
の通り、土のついた大根を庭の土の中に埋めておくのです。母が子どもの頃
は、冬の間は食べることに困った時代でもありました。ですから、冬になる
前にしっかり食べ物を確保しておくことが何よりも大事なことだったのです。大根やキャベツ、白菜などは土の中に
埋めておきます。これを「埋ける」というのです。
　土をかぶり、雪をかぶり…寝かせられた大根。不思議と旨味が増していきます。年を越し寒さも本格的になったころ、
この大根を掘り出し、おでんを作ります。お袋自慢の絶品おでんの完成です !!
　もちろんスーパーに行けば、いつでも大根は手に入ります。しかし、あえ
て埋けておいた大根でつくったおでんの美味さは、言葉では表せません。
　12月になると飯寿司づくりが始まります。これも全部自分でつくります。
この作成過程は、私には説明できないのですが、いつもかなり大変な様子。「も
うつくらない」と言いながら、気がついたら嬉々としてつくっています。ち
なみに味噌も自家製です。寒い車庫や物置には、ジャガイモ、カボチャなど
などが大量に確保されているのは言うまでもありません。スーパーにはすべ
てが揃っていますがこの備蓄は止められないのです。まさに「冬を生きる知
恵」が、母の細胞の隅々にまで染み込んでいるのだと思います。
　遠くの戦の影響で、資源の乏しい我が国の弱さをひしひしと感じるこの冬。
昭和一桁の母の行動を見ていると、いざというときに生き残るのは母であるような気がしてなりません。冬を楽しく、
おいしく、豊かに過ごす母。わたしたちは便利さの裏側で北海道の大事な知恵を忘れかけているのかもしれませんね。
　母さん、今日のおでんも最高に美味かったよ。本当にありがとう。

小さな庭で自作の大根を埋ける

自作飯鮓の前の母

驚きと発見、そして北海道愛へ

今、「ほっかいどう学」が熱い!!
認定NPO法人ほっかいどう学推進フォーラム理事長　新保　元康

連 載 コ ラ ム

い

う


