
さっぽろ季節労働者通年雇用促進支援協議会

主な話題
・働き方改革への挑戦 ― ①ICT 編

・建設業チャレンジ支援センター開設

・特集　トンネル新設工事が本格化
札幌エスタを解体した跡地などに高さ245ｍの複合ビ
ル（上・イメージ図）が2028年度に誕生します。2003
年に開業し札幌駅南口のランドマークとなっているJR
タワー（下・写真）の高さ173ｍを大きく上回ります。

2022年
7月号
Vol.2

2022年
7月号7月号7月号7月号
2Vol.2Vol.2Vol.2Vol.2Vol.2Vol.2Vol.2Vol.2Vol.2Vol.2Vol.2

2022年
月号7月号7月号
2Vol.

2022年
月号

2Vol.222
月号月号

Vol.

2022年2022年

2
月号

2

2022年
月号

22

2022年
月号

2Vol.Vol.
7月号
22Vol.

7月号
2

2022年

2

2022年

Vol.
月号

2022年
7
2222

2022年
月号月号月号

2Vol.2Vol.2Vol.2KISETSU
企 業 の た め の よ ろ ず 情 報 誌



2

企 業 の た め の よ ろ ず 情 報 誌

「
働
き
方
改
革
」
へ
の
対
応
に
つ
い
て
、

６
月
号
で
「
担
い
手
」
に
関
す
る
話
題
を

お
届
け
し
ま
し
た
が
、
７
月
号
以
降
で
は

も
う
少
し
詳
し
く
お
伝
え
し
ま
す
。
テ
ー

マ
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
通
信
技
術
）
を
活
用

し
た
生
産
性
向
上
、
リ
モ
ー
ト
導
入
に
よ

る
多
様
な
働
き
方
、
そ
し
て
週
休
２
日
。

第
１
回
目
は
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
編
」
で
す
。

札
幌
市
で
は
、
２
０
１
９
年
８
月
に
、

建
設
産
業
の
活
性
化
を
図
り
、
将
来
の
建

設
産
業
の
持
続
可
能
な
体
制
に
つ
な
げ
る

こ
と
を
目
指
し
、
建
設
業
界
と
市
が
課
題

や
目
標
を
共
有
し
、
両
輪
と
な
っ
て
取
組

を
進
め
て
い
く
指
針
と
し
て
「
さ
っ
ぽ
ろ

建
設
産
業
活
性
化
プ
ラ
ン
」
を
策
定
し
ま

し
た
。

プ
ラ
ン
で
は
８
つ
の
目
標
を
設

定
し
て
い
ま
す
。
こ
の
う
ち
の
一

つ
が
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る

i-

C
o
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n

（
略
称
・
i︲

C
o
n
）
の
推
進
で
す
。

i︲

C
o
n
と
は
、
調
査
、
測
量
か
ら
設

計
、
施
工
、
検
査
、
維
持
管
理
、
更
新
ま

で
の
あ
ら
ゆ
る
建
設
生
産
プ
ロ
セ
ス
に
お

い
て
抜
本
的
な
生
産
性
向
上
を
目
指
す
取

組
の
こ
と
で
、
そ
の
際
に
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用

が
必
要
不
可
欠
で
す
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
は
、
北
海
道
開
発
局
発
注

工
事
で
先
行
し
て
い
ま
す
。
件
数
、
活
用

範
囲
と
も
に
広
が
り
、
大
型
の
土
木
工
事

で
は
ほ
ぼ
一
般
化
し
て
い
ま
す
。
し
か
し

札
幌
市
発
注
工
事
で
は
ほ
と
ん
ど
普
及
し

て
い
な
い
の
が
実
態
で
す
。札
幌
市
で
は
、

活
性
化
プ
ラ
ン
策
定
に
先
立
っ
て
、
市
内

の
建
設
企
業
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま

し
た
。
こ
の
う
ち
、
i︲

C
o
n
に
つ
い

て
は
取
組
状
況
と
取
組
が
難
し
い
理
由
、

そ
し
て
取
り
組
む
た
め
に
必
要
な
こ
と
を

聞
い
て
い
ま
す
。

「
取
り
組
ん
で
い
る
」
は
わ
ず
か
１
割

取
組
状
況
に
関
し
て
は
、「
で
き
な
い
」

「
予
定
し
て
い
な
い
」
が
回
答
全
体
の

85
％
を
占
め
、「
取
り
組
ん
で
い
る
」
は

わ
ず
か
11
％
で
し
た
。
取
組
が
低
い
理
由

の
ト
ッ
プ
は
「
市
街
地
の
規
模
の
小
さ

い
工
事
で
は
適
用
で
き
る
場
面
が
な
い
」

（
43
％
）、
こ
れ
に
「
新
し
い
技
術
を
扱
え

る
人
材
が
確
保
で
き
な
い
」
が
32
％
と
続

い
て
い
ま
す
。
取
り
組
む
た
め
に
必
要
な

こ
と
を
聞
く
と
「
市
街
地
の
小
規
模
工
事

で
適
用
で
き
る
新
技
術
の
導
入
」
と
「
Ｉ

Ｃ
Ｔ
建
機
の
導
入
費
用
に
対
す
る
助
成
制

度
の
拡
充
」
が
上
位
で
し
た
。

札
幌
市
で
は
、
活
性
化
プ
ラ
ン
ス
タ
ー

ト
と
併
せ
て
、
ま
ず
即
効
性
の
あ
る
対
策

と
し
て
施
工
計
画
を
含
め
た
建
設
プ
ロ
セ

ス
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
工
事
対
し
て
50
万
円
の

助
成
な
ど
を
決
め
、
21
年
９
月
か
ら
実
施

し
、
市
街
地
工
事
や
維
持
管
理
分
野
へ
の

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に
向
け
て
検
討
作
業
を
進
め

働
き
方
改
革
へ
の
挑
戦　

①
Ｉ
Ｃ
Ｔ
編

生
産
性
向
上　

中
小
現
場
へ
の
普
及
が
カ
ギ

3D モデルによる橋脚工事

i-Construction の取組について
（2019年度札幌市調査）

無回答
4％

取り組む予定はない
49％

取り組みたいができない
36％

取り組んでいる
11％
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て
い
ま
す
。

生
産
性
向
上
と
人
材
定
着
も

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
は
、
3
D
C
A
D
な
ど

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
含
め
た
設
備
投
資
、
人

材
の
育
成
な
ど
、
ど
れ
も
難
し
い
課
題
を

抱
え
て
い
ま
す
。
特
に
設
備
投
資
に
関
し

て
は
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
更
新
は
企
業
に

と
っ
て
重
い
負
担
と
な
り
ま
す
。

北
海
道
建
設
部
が
２
０
２
２
年
４
月
に

ま
と
め
た
モ
デ
ル
工
事
に
お
け
る
ア
ン

ケ
ー
ト
結
果
で
も
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
未
実
施
の
理

由
で
は
「
重
機
や
機
器
の
レ
ン
タ
ル
費
用

等
で
の
コ
ス
ト
増
加
」「
3
Ｄ
デ
ー
タ
作

成
者
や
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
な
ど
の
技
術
者
確

保
が
困
難
」
な
ど
が
上
位
と
な
り
、
費
用

増
加
と
人
材
確
保
が
導
入
の
ネ
ッ
ク
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
伺
え
ま
す
。

し
か
し
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
の
メ
リ
ッ
ト
は
、

工
期
短
縮
や
生
産
性
向
上
だ
け
で
は
な

く
、最
新
の
技
術
を
導
入
し
学
ぶ
こ
と
が
、

若
手
技
術
者
の
活
躍
の
場
と
な
る
ケ
ー
ス

が
多
く
、
人
材
の
定
着
の
面
で
も
効
果
が

期
待
で
き
ま
す
。
札
幌
市
に
本
社
を
置
く

あ
る
企
業
の
ト
ッ
プ
は
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
対
し

て
は
20
代
の
社
員
の
理
解
が
圧
倒
的
に
早

い
。
現
場
で
も
の
を
作
る
と
い
う
建
設
業

の
基
本
は
変
わ
ら
な
い
が
、
将
来
を
見
据

え
た
時
、
企
業
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
化
に
対

す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
必
要
が
あ
る
」
と

話
し
て
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
の
波
を
見
据
え
て

札
幌
産
業
流
通
振
興
協
会
な
ど
で
構

成
す
る
「
イ
ベ
ン
ト
ラ
ン
ド
北
海
道

２
０
２
２
実
行
委
員
会
」
は
６
月
８

－

９

日
、
ア
ク
セ
ス
サ
ッ
ポ
ロ
で
i︲

C
o
n

の
推
進
を
目
的
と
し
た
セ
ミ
ナ
ー
と
展
示

会
を
開
催
し
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
岩
内
町
に
本
社
を
置

く
協
成
建
設
工
業
工
務
部
Ｉ
Ｃ
Ｔ
課
の
下

澤
哲
也
室
長
が
「
i︲

C
o
n
は
じ
め
て

み
ま
し
た
。
中
小
企
業
の
取
組
」と
の
テ
ー

マ
で
講
演
し
ま
し
た
。
同
社
で
は
重
機
は

所
有
せ
ず
、
内
製
化
で
i︲

C
o
n
に
対

応
し
て
い
ま
す
。
講
演
で
は
人
員
が
限
ら

れ
て
い
る
中
小
企
業
が
ど
の
よ
う
に
取
り

組
み
、
定
着
さ
せ
た
の
か
を
分
か
り
や
す

く
解
説
し
ま
し
た
。

下
澤
室
長
は「
作
業
ヤ
ー
ド
造
成
の
際
、

地
形
デ
ー
タ
を
基
に
施
工
基
面
を
決
め
た

こ
と
で
、
掘
削
と
盛
土
量
の
正
確
な
把
握

が
可
能
と
な
り
、
作
業
の
効
率
化
が
図
ら

れ
ま
し
た
。
3
Ｄ
の
最
大
の
メ
リ
ッ
ト

は
、
誰
が
見
て
も
施
工
の
内
容
が
分
か
る

こ
と
。
地
先
に
説
明
す
る
際
の
分
か
り
や

す
い
資
料
と
な
り
、
現
場
負
担
の
軽
減
と

な
り
ま
す
」
と
語
り
、「
す
べ
て
の
資
料

を
3
Ｄ
化
す
る
と
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

断
面
図
な
ど
の
２
次
元
デ
ー
タ
な
ど
、
活

用
で
き
る
も
の
は
使
う
と
い
う
﹃
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
﹄
の
発
想
も
必
要
」
と
ア
ド
バ
イ

ス
し
ま
し
た
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
は
、
す
べ
て
の
作
業
を
デ

ジ
タ
ル
に
置
き
換
え
る
、
と
考
え
が
ち
で

す
が
、
効
率
化
な
ど
を
進
め
る
た
め
の
一

つ
の
や
り
方
、
と
考
え
る
べ
き
で
す
。
そ

し
て
、デ
ジ
タ
ル
化
で
人
材
不
足
を
補
う
、

と
い
う
考
え
だ
け
で
は
な
く
、
ツ
ー
ル
と

し
て
使
い
こ
な
し
、
人
材
を
有
効
活
用
す

る
、
と
い
う
意
識
も
必
要
で
す
。
デ
ジ
タ

ル
化
の
波
は
今
後
も
と
ど
ま
る
こ
と
な
く

押
し
寄
せ
て
き
ま
す
。
そ
の
現
実
を
見
据

え
な
が
ら
、
人
材
確
保
・
育
成
の
観
点
か

ら
、
働
き
方
改
革
へ
の
有
効
な
対
応
策
と

認
識
し
、
取
組
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

「『ハイブリッド』の発想も必要｣ と指摘する下澤室長

「
20
代
の
理
解
早
い
」「
２
次
元
デ
ー
タ
の
活
用
も
」
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厚
生
労
働
省
委
託
事
業
の
通
年
雇
用
促

進
支
援
事
業
の
一
環
と
し
て
、
さ
っ
ぽ
ろ

季
節
労
働
者
通
年
雇
用
促
進
支
援
協
議
会

で
取
り
組
む
「
建
設
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援

セ
ン
タ
ー
」
が
、
２
０
２
２
年
度
の
業
務

を
開
始
し
ま
し
た
。
助
成
金
の
活
用
や
人

材
確
保
な
ど
の
相
談
に
無
料
で
対
応
す
る

な
ど
、
札
幌
市
内
の
中
小
建
設
業
者
を
サ

ポ
ー
ト
し
ま
す
。
同
セ
ン
タ
ー
の
業
務
を

受
託
・
運
営
す
る
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ（
Ｔ

Ｓ
Ｒ
）
北
海
道
支
社
の
立
花
情
報
部
部
長

に
、
本
年
度
の
取
組
に
つ
い
て
聞
き
ま
し

た
。

―
支
援
セ
ン
タ
ー
の
役
割
に
つ
い
て

建
設
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援
セ
ン
タ
ー

は
、
経
営
に
関
す
る
相
談
、
社
会
保
険
労

務
士
ら
専
門
家
支
援
を
無
料
で
受
け
付
け

て
い
ま
す
。
昨
年
は
助
成
金
や
雇
用
に
関

す
る
相
談
が
多
数
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

企
業
と
労
働
者
双
方
の
利
害
が
一
致
し

た
季
節
雇
用
は
、
多
様
な
働
き
方
の
一
つ

だ
と
思
い
ま
す
。
他
方
で
、
や
む
を
得
ず

季
節
雇
用
に
し
て
い
た
が
、
仕
事
が
増
え

て
き
た
の
で
通
年
雇
用
に
切
り
替
え
た
い

と
い
っ
た
場
合
に
は
、
通
年
雇
用
助
成
金

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
制
度
が
あ
る
の

で
、
丁
寧
な
説
明
で
利
用
に
つ
な
げ
て
い

ま
す
。

毎
年
、
多
く
の
企
業
を
訪
問
し
て
い
ま

す
が
、
忙
し
い
経
営
者
に
会
え
る
機
会
は

少
な
い
の
で
、
ま
ず
は
配
布
す
る
リ
ー
フ

レ
ッ
ト
な
ど
に
目
を
通
し
て
も
ら
い
、
活

用
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

金
融
機
関
や
取
引
先
な
ど
に
相
談
で
き

な
い
悩
み
を
抱
え
る
経
営
者
も
い
る
と
思

い
ま
す
。
見
ず
知
ら
ず
の
私
た
ち
相
談
員

が
い
き
な
り
「
何
か
困
っ
て
い
る
こ
と
あ

り
ま
せ
ん
か
」
と
言
う
と
、
戸
惑
わ
れ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、「
伴
走
型
の
支
援
」

を
心
掛
け
な
が
ら
、
作
業
服
を
着
て
企
業

訪
問
を
す
る
な
ど
、
少
し
で
も
身
近
な
存

在
と
し
て
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
工
夫

を
し
て
い
ま
す
。

―
本
年
度
事
業
の
ポ
イ
ン
ト
は

建
設
業
の
人
手
不
足
は
深
刻
で
す
。
旧

来
の
イ
メ
ー
ジ
が
、
若
い
人
に
と
っ
て
入

職
の
障
壁
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

こ
と
し
８
月
に
開
く
勉
強
会
で
は
、

キ
ャ
リ
ア
フ
ォ
ロ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
代
表
の

藤
塚
優
子
さ
ん
に
、
求
人
票
で
若
い
人
を

引
き
つ
け
る
方
法
を
具
体
的
に
ア
ド
バ
イ

ス
し
て
も
ら
う
予
定
で
す
。
紙
の
求
人
票

に
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
載
せ
て
実
際
に
働
く
姿

を
動
画
で
紹
介
す
る
な
ど
、
ち
ょ
っ
と
し

た
工
夫
が
採
用
の
成
功
に
つ
な
が
り
ま

す
。ま

た
、
来
年
１
月
に
開
く
予
定
の
講
演

会
は
、
岐
阜
県
で
左
官
業
を
営
む
挟
土
秀

平
さ
ん
に
講
師
を
依
頼
し
ま
し
た
。
左
官

の
技
術
を
芸
術
の
域
に
ま
で
高
め
た
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
職
人
に
、
も
の
づ
く
り
に
対

す
る
思
い
を
語
っ
て
も
ら
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
勉
強
会
や
講
演
会
は
、
ア
ー

カ
イ
ブ
に
し
て
Ｗ
ｅ
ｂ
配
信
す
る
の
で
、

出
席
で
き
な
か
っ
た
方
も
パ
ソ
コ
ン
や
ス

マ
ホ
で
い
つ
で
も
見
ら
れ
ま
す
。

い
ず
れ
の
勉
強
会
、
講
演
会
も
参
加
無

料
な
の
で
、
多
く
の
企
業
の
皆
様
に
、
ご

利
用
・
参
加
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
今

後
、
随
時
、
ご
案
内
し
て
ま
い
り
ま
す
。

建
設
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援
セ
ン
タ
ー
開
設

﹁
伴
走
型
の
支
援
﹂
で
経
営
者
の
身
近
な
存
在

に

－ 　

事
務
局
の
立
花
克
則
Ｔ
Ｓ
Ｒ
道
支
社

情
報
部
部
長
に
聞
く

事務局の立花部長

建設業チャレンジ支援センター
利用時間：9:00 ～ 17:00

　　　　　（土・日・祝日、年末年始を除く）

　　　　　電話 .011-213-1647

　　　　  FAX.011-213-1648

e-mail ：sapporo-kisetsu@tsr-net.co.jp

所 在 地：札幌市中央区北 4条西 5丁目 1

　　　　　アスティ 45　10階

※事前の予約が必要です
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札
幌
市
は
、
２
０
２
１
年
度
の
週
休
２

日
試
行
工
事
の
達
成
状
況
を
公
表
し
ま
し

た
。
財
政
局
、
水
道
局
、
交
通
局
が
発
注

し
た
対
象
工
事
６
５
０
件
の
う
ち
、
92
・

８
％
に
当
た
る
６
０
３
件
で
週
休
２
日

に
取
り
組
む
こ
と
を
受
注
者
が
選
択
し
、

21
年
度
内
に
完
了
し
た
試
行
工
事
の
97
・

９
％
で
４
週
８
休
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

22
年
度
は
、
水
道
局
が
ほ
ぼ
全
て
の
工
事

を
試
行
対
象
と
す
る
ほ
か
、
営
繕
工
事
で

も
対
象
を
拡
大
し
、
９
５
５
件
で
の
試
行

を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

２
０
２
１
年
度
の
試
行
対
象
工
事
は
、

土
木
６
１
２
件
、
営
繕
38
件
の
計
６
５
０

件
で
し
た
。
こ
れ
ら
を
受
注
し
た
業
者
か

ら
は
、
土
木
５
７
６
件
、
営
繕
27
件
の
計

６
０
３
件
で
週
休
２
日
の
実
施
表
明
が
あ

り
、
47
件
が
表
明
な
し
で
し
た
。

２
０
２
１
年
度
末
ま
で
に
施
工
が
完
了

し
て
い
な
い
継
続
工
事
な
ど
20
件
を
除
く

表
明
工
事
５
８
３
件
の
達
成
状
況
を
見

る
と
、
４
週
８
休
を
達
成
し
た
工
事
は

５
７
１
件
と
な
り
、
達
成
率
は
97
・
９
％

に
な
り
ま
し
た
。
４
週
７
休
が
５
件（
０
・

９
％
）、
４
週
６
休
が
４
件
（
０
・
７
％
）

そ
れ
ぞ
れ
あ
り
、
そ
れ
以
下
の
不
達
成
が

３
件
（
０
・
５
％
）
で
し
た
。

市
の
財
政
局
と
水
道
局
が
発
注
し
た
工

事
を
対
象
と
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に

は
、
元
請
46
社
が
回
答
を
寄
せ
ま
し
た
。

工
期
設
定
に
関
す
る
質
問
に
は
「
余
裕
が

あ
っ
た
」「
適
切
だ
っ
た
」
と
い
う
回
答

が
91
％
に
上
り
ま
し
た
。

休
日
の
取
得
状
況
に
つ
い
て
は
「
計
画

的
に
取
得
で
き
た
」
が
最
多
の
81
％
で
、

「
や
む
を
得
な
い
事
由
で
予
定
外
の
休
工

日
を
振
替
休
日
と
し
た
」
が
17
％
、「
工

期
延
長
に
よ
り
計
画
的
に
取
得
で
き
な

か
っ
た
」
が
２
％
あ
り
ま
し
た
。

試
行
工
事
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
つ
い

て
は
「
現
行
の
工
事
成
績
評
定
に
よ
る
２

点
の
加
点
評
価
が
妥
当
」
と
す
る
答
え
が

89
％
を
占
め
ま
し
た
。

試
行
工
事
の
良
い
点
を
挙
げ
て
も
ら
う

と
、「
体
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
に
な
り
、
心

身
と
も
に
余
裕
が
で
き
た
」
と
の
意
見
が

あ
る
一
方
、
問
題
点
と
し
て
「
日
給
制
の

社
員
は
収
入
が
減
少
」
と
い
う
指
摘
が
あ

り
ま
し
た
。

ど
の
よ
う
な
工
事
が
試
行
対
象
だ
と
取

り
組
み
や
す
い
か
を
尋
ね
る
と
、
舗
装
路

面
改
良
や
水
道
管
更
生
と
い
う
意
見
が
多

い
一
方
、
取
り
組
み
に
く
い
例
と
し
て
は

「
歩
道
バ
リ
ア
フ
リ
ー
な
ど
地
先
と
の
協

議
が
影
響
す
る
工
事
」
な
ど
が
挙
が
り
ま

し
た
。

市
で
は
、
２
０
１
９
年
度
か
ら
週
休
２

日
の
試
行
を
開
始
し
、
土
木
63
件
、
営
繕

８
件
の
計
71
件
を
対
象
工
事
と
し
て
発
注

し
ま
し
た
。
20
年
度
は
土
木
４
９
５
件
、

営
繕
12
件
の
計
５
０
７
件
と
大
幅
に
試
行

対
象
を
拡
大
し
、
21
年
度
も
土
木
６
１
２

件
、
営
繕
38
件
の
計
６
５
０
件
と
増
や
し

て
き
ま
し
た
。

２
０
２
２
年
度
発
注
工
事
で
は
、
水
道

局
の
比
較
的
小
規
模
な
管
工
事
も
対
象
に

加
え
る
ほ
か
、
営
繕
工
事
も
夏
休
み
や
冬

休
み
に
施
工
を
集
中
さ
せ
る
学
校
改
修
工

事
な
ど
を
除
き
原
則
対
象
と
す
る
な
ど
に

よ
り
、
土
木
７
７
８
件
、
営
繕
１
７
７
件
、

計
９
９
５
件
で
試
行
す
る
予
定
で
す
。

札
幌
市
の
週
休
２
日
試
行
工
事

21
年
度
は
対
象
工
事
の
93
％
で
受
注
者
が
実
施
を
選
択

22
年
度
は
９
５
５
件
で
試
行
へ

0

200

400

600

800

1000
週休 2日試行工事の発注件数の推移

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度
63
8

495

12

612

38

778

177件数

（予定）土木 営繕
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札
幌
市
教
育
委
員
会
は
、
東
区
北
19
条

東
14
丁
目
１
の
１
に
あ
る
明
園
小
学
校
の

校
舎
改
築
に
向
け
た
計
画
概
要
を
ま
と
め

ま
し
た
。
２
０
２
３
年
秋
着
工
予
定
の
新

校
舎
に
は
、
現
在
、
東
区
北
16
条
東
16
丁

目
２
の
１
に
所
在
す
る
元
町
南
児
童
会
館

と
、
軽
運
動
が
で
き
る
多
目
的
ホ
ー
ル
の

機
能
な
ど
を
追
加
し
て
複
合
化
を
図
る
方

針
で
す
。
新
校
舎
建
設
の
工
程
は
２
期
に

分
け
、
現
校
舎
を
使
用
し
な
が
ら
新
校
舎

の
主
要
部
分
を
建
て
、
既
存
校
舎
の
解
体

後
に
給
食
室
や
児
童
会
館
、
多
目
的
ホ
ー

ル
な
ど
を
整
備
し
、
27
年
度
に
完
成
の
見

込
み
で
す
。

東
区
内
の
美
香
保
小
学
校
と
札
幌
小
学

校
か
ら
分
離
し
、
１
９
６
７
年
に
開
校
し

た
明
園
小
学
校
は
、
新
設
時
に
建
設
し
た

鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
、
３
階
建
て
の
校

舎
を
、
増
築
を
重
ね
な
が
ら
使
用
し
て
き

ま
し
た
。
建
設
か
ら
50
年
以
上
経
過
し
老

朽
化
が
進
み
、
改
築
が
決
ま
り
ま
し
た
。

屋
内
運
動
場
は
98
年
に
改
築
さ
れ
て
い
る

た
め
、
継
続
利
用
す
る
方
針
で
す
。
基
本

計
画
段
階
の
概
算
事
業
費
と
し
て
、
校
舎

な
ど
の
建
設
に
約
30
億
円
、
解
体
に
約

４
億
円
、
グ
ラ
ウ
ン
ド
造
成
に
約
２
億
円

を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

新
校
舎
の
建
築
設
計
は
都
市
設
計
研
究

所（
本
社
・
札
幌
）、設
備
設
計
は
ビ
ー
ゴ
ー

イ
ン
グ（
同
・
札
幌
）が
担
当
し
て
い
ま
す
。

新
校
舎
は
、
４
階
建
て
、
延
べ
床
面
積

６
、４
７
４
㎡
の
規
模
で
計
画
し
、
さ
ら

に
延
べ
約
３
０
０
㎡
の
児
童
会
館
と
延
べ

約
１
５
０
㎡
の
多
目
的
ホ
ー
ル
が
加
わ

り
、
棟
全
体
で
延
べ
７
、０
０
０
㎡
程
度

と
な
る
見
込
み
で
す
。

校
舎
１
期

工
事
と
な
る

主
要
部
分
で

は
、
ワ
ー
ク

ス
ペ
ー
ス
と

一
体
利
用
で

き
る
普
通
教

室
を
２
～
４

階
に
２
学
年

ず
つ
、
計
15

室
確
保
し
ま

す
。
特
別
支
援
学
習
室
は
職
員
室
と
保
健

室
に
近
い
２
階
に
配
置
。
通
風
と
採
光
を

確
保
す
る
た
め
校
舎
中
央
に
は
中
庭
を
設

け
ま
す
。

２
期
工
事
の
東
側
部
分
に
は
、
新
設
す

る
給
食
室
（
延
べ
３
５
０
㎡
）
の
ほ
か
、

多
目
的
室
１
室
、
児
童
会
館
、
天
井
高
約

６
ｍ
の
多
目
的
ホ
ー
ル
を
配
置
し
ま
す
。

児
童
会
館
に
は
遊
戯
室
や
集
会
室
、
ク
ラ

ブ
室
、事
務
室
な
ど
を
設
け
る
予
定
で
す
。

専
用
玄
関
を
設
け
、
放
課
後
に
小
学
校
敷

地
外
に
出
る
こ
と
な
く
入
館
で
き
る
よ
う

に
し
ま
す
。

新
校
舎
の
建
設
は
２
０
２
３
年

10
月
に
着
工
し
、
25
年
４
月
に
１
期

部
分
の
供
用
開
始
を
目
指
し
ま
す
。

続
い
て
25
年
４
月
か
ら
26
年
３
月

ま
で
に
現
校
舎
と
プ
ー
ル
を
解
体
。

２
期
と
な
る
校
舎
東
側
部
分
の
建

設
は
26
年
５
月
の
着
工
、
供
用
は
27

年
６
月
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

校
舎
２
期
工
事
と
並
行
し
て
、
グ

ラ
ウ
ン
ド
整
備
を
２
０
２
６
年
６

～
12
月
に
予
定
し
て
い
ま
す
。
外
構
整
備

は
27
年
12
月
ま
で
に
終
え
る
計
画
で
す
。

明
園
小
学
校
校
舎
改
築
の
計
画
概
要

新
校
舎
は
２
期
に
分
け
て
建
設

児
童
会
館
と
複
合
化

明園小改築のイメージ

増築を重ねた明園小の現校舎



7

KISETSU  Vol．2 （2022年7月号） 

札
幌
市
は
、
市
営
住
宅
光
星
団
地
５
号

棟
の
耐
震
改
修
ほ
か
改
善
事
業
の
実
施
に

当
た
り
、
技
術
的
難
易
度
の
高
い
工
事
に

民
間
事
業
者
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
す
る
た

め
、
実
施
設
計
、
工
事
、
工
事
監
理
を
一

括
し
て
発
注
す
る
デ
ザ
イ
ン
ビ
ル
ド（
Ｄ

Ｂ
）方
式
を
採
用
す
る
こ
と
を
検
討
し
て

い
ま
す
。総
工
費
に
約
14
億
６
、２
０
０
万

円
を
見
込
み
、
２
０
２
３
年
度
に
設
計
・

施
工
業
者
と
契
約
締
結
し
、
23
～
24
年
度

で
実
施
設
計
、
24
～
26
年
度
の
施
工
を
予

定
し
て
い
ま
す
。

東
区
北
12
条
東
７
丁
目
３
ほ
か
に
所
在

す
る
光
星
団
地
５
号
棟
は
、
１
９
７
０
年

建
設
の
５
階
建
て
と
71
年
建
設
の
６
階
建

て
の
２
棟
で
構
成
し
、
札
幌
市
と
札
幌
振

興
公
社
が
区
分
所
有
す
る
建
物
で
、 

地
下

鉄
東
豊
線
東
区
役
所
前
駅
の
４
番
出
入
り

口
に
面
し
て
い
ま
す
。

１
・
２
階
は
札
幌
振
興
公
社
が
所
有
す

る
改
良
店
舗
「
光
星
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
」、
３
階
以
上
が
市
営
住
宅
で
管
理

戸
数
は
96
戸
で
す
。
改
良
店
舗
と
市
営
住

宅
部
分
は
、
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
一
部
鉄

骨
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
、
５
階
一
部
６

階
建
て
、
延
べ
床
面
積
８
、９
０
９
㎡
の

規
模
で
す
。

耐
震
改
修
促
進
法
の
改
正
に
伴
い
、

２
０
０
６
年
度
に
実
施
し
た
耐
震
診
断
の

結
果
、
耐
震
基
準
を
満
た
し
て
お
ら
ず
、

「
札
幌
市
市
営
住
宅
長
寿
命
化
計
画
」
で
、

耐
震
改
修
を
含
む
全
面
的
改
善
事
業
を
行

う
住
棟
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
ま
し
た
。

１
・
２
階
の
店
舗
部
分
は
、
14
年
に
売
り

場
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
合
わ
せ
既
に
耐
震

改
修
が
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

３
階
以
上
に
あ
る
市
営
住
宅
は
、
耐
震

改
修
が
未
実
施
の
ほ
か
、
施
設
の
老
朽
化

に
伴
い
住
戸
排
水
管
か
ら
の
漏
水
が
発
生

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、各
住
戸
に
は
浴
室
、

洗
面
台
、
洗
濯
機
置
き
場
が
無
い
、
集
会

場
が
整
備
さ
れ
て
い
な
い
な
ど
の
課
題
も

あ
り
ま
す
。

こ
の
た
め
、
２
０
２
０
年
度
に
策
定
し

た
「
市
営
住
宅
光
星
団
地
５
号
棟
耐
震
改

修
等
基
本
計
画
」
で
は
、
改
修
後
の
整
備

戸
数
を
57
戸
程
度
に
再
編
し
、
集
会
室
や

各
住
戸
に
は
浴
室
や
洗
面
台
、
ト
ラ
ン
ク

ル
ー
ム
を
新
た
に
設
け
る
方
針
を
示
し
て

い
ま
す
。

改
修
工
事
は
原
則
、
店
舗
の
営
業
継
続

を
前
提
に
し
て
い
る
た
め
、
３
階
の
住
戸

を
廃
止
し
て
、
配
管
類
を
集
約
す
る
パ
イ

プ
ス
ペ
ー
ス
に
し
て
、
工
事
中
の
階
下
へ

の
騒
音
・
振
動
を
軽
減
す
る
と
と
も
に
、

２
階
店
舗
部
分
で
の
施
工
範
囲
を
縮
小
す

る
考
え
で
す
。

約
80
台
が
駐
車
で
き
る
敷
地
内
の
駐
車

場
に
つ
い
て
も
、
工
事
足
場
や
荷
揚
げ
ク

レ
ー
ン
な
ど
の
仮
設
に
使
用
す
る
ス
ペ
ー

ス
が
最
小
限
と
な
る
よ
う
配
慮
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

こ
れ
ら
難
し
い
施
工
条
件
を
ク
リ
ア
す

る
た
め
、
市
営
住
宅
の
整
備
で
は
初
め
て

と
な
る
Ｄ
Ｂ
方
式
を
採
用
す
る
意
向
で

す
。市

で
は
、
Ｄ
Ｂ
方
式
の
採
用
に
向
け
て

専
門
家
の
知
見
を
得
る
た
め
、
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
業
務
を
委
託
。
事
業
者
選
定
や
Ｄ

Ｂ
方
式
採
用
時
の
留
意
点
、
経
済
性
を
考

慮
し
た
工
事
の
考
え
方
、
店
舗
の
営
業
を

継
続
し
な
が
ら
改
修
す
る
際
の
課
題
と
対

処
方
法
な
ど
に
つ
い
て
、
ア
ド
バ
イ
ス
を

受
け
る
予
定
で
す
。

市
営
住
宅
で
初
め
て
の
Ｄ
Ｂ
方
式
を
検
討

光
星
団
地
５
号
棟
の
３
階
以
上
部
分
の
耐
震
改

修
や
住
戸
改
善
で
24
年
度
に
も
着
工
を
計
画

１、２階の店舗を営業したまま３階以上の改
修を検討する光星団地５号棟



8

企 業 の た め の よ ろ ず 情 報 誌

少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
が
進
む
中
、

若
手
人
材
を
確
保
す
る
た
め
に
、
各
企
業

が
知
恵
を
絞
っ
て
い
ま
す
。「
効
果
的
な

リ
ク
ル
ー
ト
の
方
法
は
な
い
か
」。
そ
ん

な
採
用
担
当
者
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
よ
う
な

取
組
を
シ
リ
ー
ズ
で
ご
紹
介
し
ま
す
。
第

１
回
目
は
北
海
道
開
発
局
。
意
表
を
突
い

た
動
画
で
大
き
な
反
響
を
呼
ん
で
い
ま

す
。映

像
業
界
な
ど
で
活
躍
中
の
有
志
に
よ

る
北
海
道
開
発
局
の
リ
ク
ル
ー
ト
ム
ー

ビ
ー
「
こ
ん
な
仕
事
が
、
あ
る
。」
が
完

成
し
、
５
月
10
日
に
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
に

ア
ッ
プ
さ
れ
ま
し
た
。　

動
画
で
は
、
１
９
８
０
年
代
に
流
行
し

た
家
庭
用
ゲ
ー
ム
機
の
よ
う
な
８
ビ
ッ
ト

グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
に
よ
り
、
道
路
や
河
川
な

ど
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
整
備
ミ
ッ
シ
ョ
ン

に
向
け
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
条
件
や
課
題

を
乗
り
越
え
て
遂
行
す
る
と
い
う
ス
ト
ー

リ
ー
。
最
後
に
「
君
が
決
め
る
。
街
が

で
き
る
。」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
と
も

に
北
海
道
開
発
局
を
紹
介
し
、「
わ
れ
わ

れ
は
君
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
参
加
を
待
っ
て
い

る
」
と
呼
び
掛
け
て
い
ま
す
。
再
生
回

数
は
６
月
上
旬
で
約
６
、０
０
０
回
に

達
し
、
公
共
機
関
の
リ
ク
ル
ー
ト
動
画
と

し
て
は
異
例
の
ヒ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
動
画
は
、
開
発
局
の
新
規
採
用
業

務
を
担
当
す
る
職
員
が
「
北
海
道
の
社
会

経
済
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
と
開
発
局

の
役
割
を
若
者
に
も
っ
と
知
っ
て
欲
し

い
」
と
ア
イ
デ
ア
を
練
り
、
こ
の
主
旨
に

賛
同
し
た
市
内
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー
、
デ
ザ

イ
ナ
ー
、声
優
、技
術
ス
タ
ッ
フ
ら
が
「
こ

ん
な
仕
事
が
あ
る
。
委
員
会
」
を
結
成
。

そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
の
プ
ロ
達
が
全
面
的
に

サ
ポ
ー
ト
し
て
作
成
し
た
「
非
公
式
」
動

画
で
す
。

委
員
会
に
は
、
再
生
回
数
３
万
回
を
超

え
、
建
設
業
関
連
の
Ｐ
Ｒ
動
画
と
し
て
は

大
ヒ
ッ
ト
を
記
録
し
た
北
海
道
測
量
設
計

業
協
会
の
業
界
Ｐ
Ｒ
動
画
「
測
量
ボ
ー
イ

ズ
」
の
制
作
を
担
当
し
た
㈱
ス
ウ
ィ
ッ
チ

の
橋
本
亜
矢
社
長
ら
、
道
内
外
で
活
躍
中

の
メ
ン
バ
ー
が
名
を
連
ね
て
い
ま
す
。

親
し
み
や
す
い
内
容
と
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク

動
画
で
は
、
８
ビ
ッ
ト
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク

に
よ
る
遊
び
心
あ
ふ
れ
る
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
を
全
面
的
に
活
用
。
物
流
効

率
化
と
交
流
人
口
の
増
加
を
目
的
に
、
Ａ

市
と
Ｂ
市
を
結
ぶ
道
路
建
設
を
例

に
挙
げ
、複
数
の
工
法
と
ル
ー
ト
、

コ
ス
ト
の
検
証
や
環
境
へ
の
影
響

な
ど
を
踏
ま
え
た
上
で
工
事
が
始

ま
る
、
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
を
通

じ
て
、
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
行
わ
れ

る
背
景
を
分
か
り
や
す
く
説
明
し

て
い
ま
す
。

そ
し
て
動
画
の
最
後
で
は
、「
君
が
決

め
る
。
街
が
で
き
る
。」と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
と
と
も
に
、
北
海
道
開
発
局
を
紹
介
し

「
わ
れ
わ
れ
は
君
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
参
加
を

待
っ
て
い
る
」
と
の
ナ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
流

れ
ま
す
。

制
作
の
中
心
メ
ン
バ
ー
の
橋
本
さ
ん
は

「
若
者
が
開
発
局
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら

う
た
め
、
で
き
る
だ
け
わ
か
り
や
す
い
内

容
･
ス
ト
ー
リ
ー
に
し
ま
し
た
。
堅
い
イ

メ
ー
ジ
の
あ
る
開
発
局
で
す
が
、
１
人
で

も
多
く
の
方
が
開
発
局
と
イ
ン
フ
ラ
整
備

に
関
心
を
高
め
て
く
れ
れ
ば
嬉
し
い
」
と

話
し
て
い
ま
す
。

求
む
新
戦
力
！ 　

リ
ク
ル
ー
ト
戦
略
を
検
証

①
北
海
道
開
発
局
編

山と川を挟んだ市を結ぶ道路をどう整備
するか。このミッションを 8 ビットグ
ラフィックによる遊び心あふれるシミュ
レーションで紹介している
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ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
が
長

引
く
中
、
ロ
シ
ア
と
地
理
的
に
近
い
北
海

道
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
方
面
で
悪
影
響
が

懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
道
銀
地
域
総
合
研

究
所
（
本
社
・
札
幌
）
が
、
ロ
シ
ア
と
道

内
経
済
の
つ
な
が
り
に
つ
い
て
、
財
務
省

「
貿
易
統
計
」
な
ど
の
デ
ー
タ
を
ひ
も
と

き
、
対
ロ
シ
ア
貿
易
の
実
情
を
分
析
し
て

い
ま
す
。

地
理
的
に
近
い
北
海
道
に
お
け
る
対
ロ

貿
易
の
特
徴
と
し
て
は
、
輸
出
全
体
に

お
け
る
ロ
シ
ア
向
け
の
ウ
エ
ー
ト
が
２
・

７
％
と
全
国
（
１
％
）
を
上
回
っ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
輸
入
全
体
に
占
め
る
ロ
シ

ア
の
ウ
エ
ー
ト
は
９
・
４
％
と
１
割
近
い

シ
ェ
ア
が
あ
り
、
全
国
（
１
・
８
％
）
を

大
き
く
上
回
り
ま
す
。 

２
０
２
１
年
の
北
海
道
の
対
ロ
貿
易
を

品
目
別
に
み
る
と
、
ロ
シ
ア
向
け
輸
出
で

は
「
機
械
類
及
び
輸
送
用
機
器
」
が
86
・

３
％
の
ウ
エ
ー
ト
を
占
め
、
そ
の
７
割
弱

が
中
古
自
動
車
で
あ
り
、
輸
出
合
計
額
の

過
半
を
占
め
て
い
ま
す
。
一
方
、
輸
入
で

は
魚
介
類
を
中
心
と
し
た
「
食
料
品
及
び

動
物
」
が
ロ
シ
ア
か
ら
の
輸
入
全
体
の

50
・
６
％
、
天
然
ガ
ス
や
石
炭
な
ど
「
鉱

物
性
燃
料
」
が
44
・
６
％
と
、
こ
の
２
つ

で
ほ
と
ん
ど
を
占
め
て
い
ま
す
。

北
海
道
の
輸
入
品
目
の
中
で
、
ロ
シ
ア

産
の
ウ
エ
ー
ト
が
特
に
大
き
い
の
が
海
産

物
で
す
。「
う
に
」
は
輸
入
品
に
占
め
る

ロ
シ
ア
産
の
シ
ェ
ア
が
97
・
４
％
で
、「
か

に
」
も
84
・
１
％
を
ロ
シ
ア
産
で
占
め

て
い
ま
す
。「
さ
け
・
ま
す
」
の
輸
入
は

51
・
３
％
が
ロ
シ
ア
か
ら
で
し
た
。

ロ
シ
ア
か
ら
の
輸
入
品
の
価
格
推
移

は
、
２
０
２
１
年
に
な
っ
て
以
降
、
供
給

量
減
少
な
ど
の
影
響
も
あ
り
、「
か
に
」

や
「
う
に
」
は
値
上
が
り
傾
向
が
鮮
明
で

す
。
22
年
３
月
の
ロ
シ
ア
か
ら
の
輸
入
単

価
は
、「
か
に
」前
年
同
月
比
３
・
８
％
、「
う

に
」
は
同
12
・
１
％
の
上
昇
で
す
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
で
、
20

年
に
飲
食
店
の
需
要
が
減
少
し
、
価
格
が

落
ち
込
ん
だ
反
動
も
あ
る
も
の
の
、
両
品

目
と
も
13
カ
月
連
続
で
上
昇
し
ま
し
た
。

輸
入
単
価
の
上
昇
は
、
札
幌
中
央
卸
売

市
場
の
取
扱
単
価
に
も
波
及
し
、
22
年
３

月
は
「
冷
凍
た
ら
ば
が
に
」
は
前
年
同

月
比
で
27
・
８
％
、「
輸
入
う
に
」
は
同

17
・
８
％
の
上
昇
と
な
り
ま
し
た
。

海
産
物
以
外
の
輸
入
品
目
で
、
ロ
シ
ア

へ
の
依
存
度
が
高
い
「
天
然
ガ
ス
及
び
製

造
ガ
ス
」
や
「
石
炭
」
は
、
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
な
ど
の
他
国
か
ら
の
輸
入
も
あ
り
ま

す
が
、
世
界
有
数
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
出
国

の
ロ
シ
ア
貿
易
が
停
滞
し
、
国
際
的
な
供

給
減
少
を
受
け
た
価
格
上
昇
が
起
こ
り
つ

つ
あ
り
ま
す
。

国
土
交
通
省
「
港
湾
統
計
」
に
よ
る
道

内
港
湾
別
の
輸
入
貨
物
輸
送
量
で
は
、
ロ

シ
ア
か
ら
の
輸
入
貨
物
量
が
多
い
の
は
、

石
狩
湾
新
港
の
１
２
５
万
ｔ
、
苫
小
牧
港

の
76
万
ｔ
で
、
主
な
品
目
は
液
化
天
然
ガ

ス
と
石
炭
で
す
。

一
方
、輸
入
貨
物
量
は
多
く
な
く
て
も
、

ロ
シ
ア
と
の
関
係
が
密
接
な
港
湾
も
あ
り

ま
す
。
根
室
港
は
ロ
シ
ア
と
の
貿
易
額
の

ウ
エ
ー
ト
が
１
０
０
％
で
す
し
、
留
萌
港

は
73
・
２
％
、紋
別
港
は
57
・
７
％
、
稚
内

港
は
56
・
７
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
地
域
で
は
、
ロ
シ
ア
か
ら
の
輸
入
貨

物
量
の
減
少
に
よ
っ
て
、
輸
入
企
業
だ
け

で
な
く
、
運
送
業
や
倉
庫
業
な
ど
の
関
連

産
業
へ
の
影
響
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

ロ
シ
ア
と
北
海
道
の
貿
易
状
況

主
な
輸
入
品
の
魚
介
類
と
化
石
燃
料
の
価
格
が
上
昇

道
銀
総
研
が
分
析

0

30,000

輸出 輸入

60,000

90,000

120,000

150,000

単位：
百万円

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

北海道の対ロシア貿易額の推移

4,618 5,687 7,750 6,920 7,672 8,264

96,098
123,587 126,616

90,571
71,279

112,170

※魚介類や化石燃料の高騰で 2021 年の輸入額は前年比 57％増となった。
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北
海
道
開
発
局
ほ
か
の
２
０
２
２
年
度

以
降
の
ト
ン
ネ
ル
新
設
な
ど
大
型
土
木
施

設
計
画
が
ま
と
ま
り
ま
し
た
。
ト
ン
ネ
ル

に
つ
い
て
は
開
発
局
と
北
海
道
、
Ｎ
Ｅ
Ｘ

Ｃ
Ｏ
東
日
本
北
海
道
支
社
の
３
機
関
で
22

ト
ン
ネ
ル
の
事
業
化
を
計
画
。
ま
た
、
鉄

道
建
設
・
運
輸
施
設
整
備
支
援
機
構
（
Ｊ

Ｒ
Ｔ
Ｔ
）
北
海
道
新
幹
線
建
設
局
で
は
、

倶
知
安
駅
な
ど
の
周
辺
で
地
上
部
分
（
明

か
り
区
間
）
の
工
事
が
本
格
化
し
ま
す
。

各
機
関
の
発
注
見
通
し
や
事
業
計
画
な

ど
を
基
に
ま
と
め
ま
し
た
。
ト
ン
ネ
ル
に

つ
い
て
は
、
開
発
局
が
15
、
北
海
道
が
１
、

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
が
６
と
な
っ
て
い
ま

す
。こ

の
う
ち
開
発
局
で
は
22
年
度
に
、
函

館
開
建
が
道
縦
貫
道
七
飯
町
大
沼
ト
ン
ネ

ル
、
小
樽
開
建
が
５
号
共
和
町
新
稲
穂
ト

ン
ネ
ル
に
着
工
し
ま
す
。
両
ト
ン
ネ
ル
と

も
２
工
区
に
分
か
れ
、
８

–

９
月
に
も
公

告
と
な
る
見
通
し
で
す
。

こ
の
う
ち
、
大
沼
ト
ン
ネ
ル
は
現
在
避

難
坑
の
整
備
が
進
ん
で
い
て
、
今
回
発
注

と
な
る
の
は
本
体
坑
で
す
。
総
延
長
は
約

７
㎞
と
、
開
通
す
れ
ば
北
海
道
の
道
路
ト

ン
ネ
ル
で
は
最
長
と
な
り
ま
す
。
留
萌
開

建
で
も
２
３
９
号
苫
前
町
苫
前
ト
ン
ネ
ル

に
着
工
し
ま

す
。
室
蘭
開

建
で
は
23
年

度
以
降
に
日

高
自
動
車
道

な
ど
で
３
ト

ン
ネ
ル
の
着

工
が
予
定
さ

れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
札

幌
開
建
で
は

創
成
川
通
ト

ン
ネ
ル
を
計

画
。
21
年
度

に
新
規
事
業

化
さ
れ
、
総

事
業
費
に
約

１
、２
０
０
億

円
を
投
じ
、

札
幌
北
Ｉ
Ｃ

と
既
存
の
創

成
ト
ン
ネ
ル

を
結
ぶ
も
の

で
、
総
延
長

は
ト
ン
ネ
ル
を
中
心
に
約
４
・
７
㎞
に
及

び
ま
す
。
22
年
度
は
約
７
億
円
を
予
算
化

し
、
地
質
調
査
な
ど
を
進
め
て
い
ま
す
。

北
海
道
は
小
樽
建
管
が
小
樽
環
状
線
最

本
年
度
以
降
22
ト
ン
ネ
ル
を
事
業
化
へ

開
発
局
な
ど
が
計
画
、
新
幹
線
は
明
か
り
区
間
に
着
工

掘削が進む大沼トンネル避難坑

主要機関のトンネル計画一覧
発注機関 名称 延長 開札時期 工期
札幌開建 5号創成川通トンネル（都心アクセス道路） 約 4,800m 2023年度以降
函館開建 北海道縦貫自動車道七飯町大沼トンネル西大沼工区 総延長 7,093m 2023年 1-3 月 48カ月
函館開建 北海道縦貫自動車道七飯町大沼トンネル峠下工区 総延長 7,093m 2023年 1-3 月 48カ月
小樽開建 5号共和町新稲穂トンネルＬ側共和工区 3,060m 2023年 1-3 月 48カ月
小樽開建 5号共和町新稲穂トンネルＬ側仁木工区 3,560m 2023年 1-3 月 48カ月
留萌開建 239号苫前町苫前トンネル 1,632m 2023年 1-3 月 34カ月
函館開建 229号乙部町館浦地区トンネル 800m× 2本 2023年度以降
小樽開建 229号島牧村島牧防災新穴澗トンネル 1,518m 2023年度以降
小樽開建 229号島牧村島牧防災新栄浜トンネル 約 1,500m 2023年度以降
室蘭開建 日高自動車道静内三石道路静内～東静内間トンネル 2,030m 2023年度以降
室蘭開建 日高自動車道厚賀静内道路（仮称）静内トンネル 2,010m 2023年度以降
室蘭開建 274号日高町清瀬防災トンネル 1,857m 2023年度以降
帯広開建 236号広尾町野塚防災川見トンネル 2,000m級 2023年度以降
留萌開建 239号苫前町仮称古丹別トンネル 420m 2023年度以降
留萌開建 239号苫前町仮称苫前トンネル 1,632m 2023年度以降
小樽建管 小樽環状線最上トンネル 1,187m 9月 15日開札 34カ月
NEXCO 占冠 IC－トマム IC間東占冠トンネル 2,500m 2023-24 年度
NEXCO 占冠 IC－トマム IC間ホロカトマムトンネル 1,980m 2023-24 年度
NEXCO 占冠 IC－トマム IC間下トマムトンネル 740m 2023-24 年度
NEXCO 占冠 IC－トマム IC間滝の沢トンネル 950m 2023-24 年度
NEXCO トマム IC－十勝清水 IC間第 2狩勝トンネル 2,590m 2023-24 年度
NEXCO トマム IC－十勝清水 IC間第 1狩勝トンネル 2,350m 2023-24 年度
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上
ト
ン
ネ
ル
を
計
画
。
最
上
ト
ン
ネ
ル
は

す
で
に
公
告
と
な
っ
て
い
て
、
９
月
15
日

に
開
札
と
な
り
ま
す
。

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
は
、
道
東
道
４
車

線
化
事
業
に
伴
い
、
23–

24
年
度
に
か
け

て
占
冠
Ｉ
Ｃ

‒

十
勝
清
水
Ｉ
Ｃ
間
の
東
占

冠
ト
ン
ネ
ル
な
ど
６
ト
ン
ネ
ル
に
着
工
す

る
計
画
と
な
っ
て
い
ま
す
。

占
冠
Ｉ
Ｃ

‒

ト
マ
ム
Ｉ
Ｃ
間
に
は
東
占

冠
、
ホ
ロ
カ
ト
マ
ム
、
下
ト
マ
ム
、
滝
の

沢
の
４
ト
ン
ネ
ル
、
ト
マ
ム
Ｉ
Ｃ

‒

十
勝

清
水
Ｉ
Ｃ
間
に
は
狩
勝
第
１
と
狩
勝
第
２

の
２
ト
ン
ネ
ル
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
６
ト
ン
ネ
ル
は
、
22
年
度
中
の

設
計
完
了
を
予
定
。
23‒

24
年
度
に
順
次

着
工
と
な
る
見
通
し
で
す
。
ま
た
、
十
勝

清
水
Ｉ
Ｃ
側
に
あ
る
広
内
ト
ン
ネ
ル
に
つ

い
て
は
鴻
池
組
･
中
山
組
Ｊ
Ｖ
が
25
年
２

月
の
完
成
に
向
け
て
工
事
を
進
め
て
い
ま

す
。

新
幹
線
、
明
か
り
区
間
に
着
工

Ｊ
Ｒ
Ｔ
Ｔ
の
北
海
道
新
幹
線
の
ト
ン

ネ
ル
工
事
は
す
べ
て
施
工
中
で
す
。17
ト

ン
ネ
ル（
40
工
区
）の
総
発
注
額
は
約
４
、

４
２
０
億
円
に
上
り
、
掘
削
工
事
が
各
地

で
本
格
化
あ
る
い
は
完
了
し
て
い
ま
す
。

22
年
度
に
入
っ
て
か
ら
は
、
札
樽
ト
ン

ネ
ル
桑
園
工
区
で
地
盤
改
良
工
に
着
手
し

た
ほ
か
、
同
ト
ン
ネ
ル
星
置
工
区
と
二
ツ

森
ト
ン
ネ
ル
明
治
工
区
な
ど
で
重
機
に
よ

る
掘
削
を
開
始
。 

ニ
セ
コ
ト
ン
ネ
ル
（
延

長
２
、２
５
０
ｍ
）
に
つ
い
て
は
、
４
月

15
日
に
貫
通
し
、
全
17
本
の
ト
ン
ネ
ル
の

う
ち
、
昆
布
、
宮
田
、
二
股
と
併
せ
て
4

本
の
ト
ン
ネ
ル
の
掘
削
が
完
了
し
て
い
ま

す
。ト

ン
ネ
ル
掘
削
と
併
行
し
て
、
２
２
年

度
か
ら
は
い
よ
い
よ
地
上
部
（
明
か
り
区

間
）
の
工
事
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
同
機

構
が
４
月
に
公
表
し
た
22
年
度
の
事
業
概

要
と
発
注
見
通
し
に
よ
る
と
、
北
海
道
新

幹
線
の
建
設
事
業
費
は
21
年
度
比
42
％
増

の
１
、３
５
０
億
円
。
ト
ン
ネ
ル
掘
削
の

本
格
化
と
明
か
り
区
間
の
着
工
な
ど
に
よ

り
大
幅
増
と
な
っ
て
い
ま
す
。

22
年
度
の
新
規
発
注
は
新
駅
周
辺
な
ど

の
明
か
り
工
事
が
中
心
。
工
期
に
56
カ
月

を
見
込
む
「
倶
知
安
駅
高
架
橋
他
」
な
ど

17
件
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
新
八

雲
、
長
万
部
、
倶
知
安
、
新
小
樽
の
各
駅

舎
な
ど
の
設
計
業
務
も
発
注
と
な
り
ま

す
。工

事
場
所
は
長
万
部
町
と
倶
知
安
町
が

大
部
分
を
占
め
、
工
種
は
土
木
･
Ｐ
Ｃ
な

ど
が
中
心
。
政
府
調
達
協
定
（
Ｗ
Ｔ
Ｏ
）

は
15
件
に
上
り
ま
す
。

工
事
は
本
線
や
保
守
基
地
通
路
線
･
保

守
基
地
な
ど
の
高
架
橋
な
ど
を
整
備
す
る

「
倶
知
安
駅
高
架
橋
他
」
を
第
２
・
四
半
期

に
発
注
し
ま
す
。
こ
の
工
事
で
は
、
本
線

部
分
だ
け
で
Ｒ
Ｃ
橋
脚
44
基
、
ラ
ー
メ
ン

高
架
橋
38
連
、
Ｒ
Ｃ
場
所
打
Ｔ
桁
橋
78
連

な
ど
を
予
定
。
今
後
工
事
が
進
む
と
３
㎞

以
上
に
わ
た
っ
て
橋
脚
と
橋
桁
が
並
ぶ
壮

観
な
光
景
が
広
が
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
長
万
部
町
の
「
平
里
高
架
橋

他
」（
工
期
39
カ
月
）、
北
斗
市
の
「
北
斗

大
野
橋
り
ょ
う
（
Ｐ
Ｃ
け
た
）」（
同
36
カ

月
）も
同
時
期
に
発
注
と
な
り
ま
す
。「
新

小
樽
（
仮
称
）
駅
高
架
橋
外
１
箇
所
他
」

（
同
32
カ
月
）
は
第
４
・
四
半
期
の
発
注
を

予
定
し
て
い
ま
す
。

25 年度の完成を目指す広内トンネルの完成予想パース

札樽トンネル桑園工区では地盤改良工に着手しました
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札
幌
市
内
で
は
今
、
複
数
の
地
区
で
大

型
再
開
発
事
業
や
ビ
ル
の
建
て
替
え
な
ど

が
進
行
中
で
す
。
こ
れ
ら
の
施
設
は
、
街

並
み
を
大
き
く
変
え
、
く
ら
し
と
に
ぎ
わ

い
に
大
き
な
影
響
を
与
え
ま
す
。
今
回
は

大
通
ゾ
ー
ン
の「
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ（
ピ
ヴ
ォ
）」

と
、
札
幌
駅
の
「
北
５
西
１
・
西
２
地
区

市
街
地
再
開
発
事
業
」
を
紹
介
し
ま
す
。

23
年
５ 

― 

10
月
に
か
け
て
閉
館

札
幌
・
大
通
ゾ
ー
ン
で
は
、
２
０
２
２

年
１
月
に
閉
館
し
た
「
４
丁
目
プ
ラ
ザ
」

に
続
き
、「
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
（
ピ
ヴ
ォ
）」（
南

２
条
西
４
丁
目
）
も
閉
館
、
解
体
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
５
月
26
日
、
同
ビ

ル
を
所
有
す
る
ダ
イ
ビ
ル
（
本
社
・
大

阪
市
北
区
）
は
「
ダ
イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ

Ｔ
」「
ダ
イ
ビ
ル 

Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
西
館
」「
ダ

イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
南
館
」
に
つ
い
て
、

２
０
２
３
年
５
月
か
ら
10
月
に
か
け
て
閉

館
す
る
と
発
表
し
ま
し
た
。

「
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
」
は
、中
心
街
ビ
ル
（
札

幌
市
中
央
区
）
が
１
９
６
９
年
に
建
設
し

た
ビ
ル
で
、「
中
心
街
デ
パ
ー
ト
」
の
名

前
で
開
業
。
73
年
に
は
旧
ダ
イ
エ
ー
の
北

海
道
１
号
店
が
入
り
、
ダ
イ
エ
ー
の
道
内

展
開
の
嚆
矢
（
こ
う
し
）
と
な
っ
た
こ
と

で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
93
年
に
ダ
イ
エ
ー

が
撤
退
後
「
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
」
に
衣
替
え
し

て
、「
4
丁
目
プ
ラ
ザ
」、「
札
幌
パ
ル
コ
」

な
ど
と
大
通
ゾ
ー
ン
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ビ

ル
と
し
て
市
民
に
親
し
ま
れ
て
き
ま
し

た
。　そ

の
後
、
大
阪
の
老
舗
オ
フ
ィ
ス
・
商

業
施
設
賃
貸
業
の
ダ
イ
ビ
ル
が
２
０
１
９

年
11
月
に
「
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
」
と
隣
接
す
る

「
ペ
ン
タ
グ
ラ
ム
ビ
ル
」「
桂
和
Ｍ
Ｔ
ビ
ル
」

を
取
得
。
そ
れ
ぞ
れ
「
ダ
イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ

Ｏ
Ｔ
」、「
ダ
イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
西
館
」、

「
ダ
イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
南
館
」
に
名
称

を
変
更
し
、
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

３
館
に
約
50
の
テ
ナ
ン
ト

「
ダ
イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
」
は
、

１
９
６
９
年
竣
工
で
地
下
３
地
上
９
階
建

て
、
延
べ
床
面
積
約
２
万
８
１
４
㎡
、「
ダ

イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
西
館
」
は
85
年
に
竣

工
し
地
上
３
階
建
て
、
延
べ
床
面
積
約

２
１
４
㎡
、「
ダ
イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
南

館
」
は
、
69
年
竣
工
で
地
下
２
地
上
７
階

建
て
、
延
べ
床
面
積
は
約
２
、５
６
７
㎡
。

３
館
の
敷
地
面
積
は
約
３
、１
０
８
㎡
と

な
っ
て
い
ま
す
。

「
ダ
イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
」
に
は
、「
ユ

ニ
ク
ロ
」
や
「
ジ
ー
ユ
ー
」「
ア
ン
グ
リ
ッ

ド
」
な
ど
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
系
の
テ
ナ
ン

ト
と
「
タ
ワ
ー
レ
コ
ー
ド
」「
ダ
イ
ソ
ー
」

な
ど
約
50
の
テ
ナ
ン
ト
が
入
居
し
、
札
幌

市
の
代
表
的
な
商
業
ビ
ル
と
し
て
多
く
の

若
者
で
に
ぎ
わ
い
を
見
せ
て
い
ま
し
た
。

閉
館
時
期
は
「
ダ
イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ

Ｔ
」と
「
ダ
イ
ビ
ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
西
館
」

が
２
０
２
３
年
５
月
末
、
「
ダ
イ
ビ

ル
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
南
館
」
は
同
10
月
末
と
な

り
ま
す
。
閉
館
後
に
解
体
し
、
新
ビ
ル
を

建
設
す
る
が
、
ダ
イ
ビ
ル
で
は
「
札
幌
市

や
関
係
各
位
と
協
議
、
ダ
イ
ビ
ル
初
の
札

幌
エ
リ
ア
に
お
け
る
新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

変
貌
す
る
街
並
み

　
　

ー
大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
現
場
か
ら

﹁
Ｐ
Ｉ
Ｖ
Ｏ
Ｔ
﹂
と
﹁
北
５
西
１
・
西
２
地
区
市
街
地
再
開
発
事
業
﹂

23 年 5 月で閉館する「PIVOT」
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と
し
て
人
々
に
親
し
ま
れ
、
街
の
活
性
化

に
貢
献
す
る
計
画
と
な
る
よ
う
に
検
討
を

進
め
ま
す
」
と
コ
メ
ン
ト
し
て
い
ま
す
。

高
さ
は
２
４
５
ｍ
と
道
内
１
に

Ｊ
Ｒ
北
海
道
グ
ル
ー
プ
と
札
幌
市
は
５

月
18
日
、「
北
５
西
１
・
西
２
地
区
市
街

地
再
開
発
事
業
」（
仮
称
）
の
整
備
方
針

を
発
表
し
ま
し
た
。
商
業
施
設「
エ
ス
タ
」

解
体
後
の
跡
地
と
札
幌
市
が
保
有
す
る
用

地
を
一
体
化
し
た
約
２
ha
超
の
駅
前
敷
地

を
活
用
す
る
大
規
模
開
発
と
な
り
ま
す
。

北
海
道
新
幹
線
札
幌
駅
開
業
や
２
０
３
０

年
札
幌
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
招
致
を
見
据
え
た
「
世
界
へ
つ
な

が
る
＂
さ
っ
ぽ
ろ
〞
の
新
た
な
顔
づ
く
り
」

を
実
現
し
ま
す
。

事
業
主
体
は
、
札
幌
市
、
Ｊ
Ｒ
北
海
道

グ
ル
ー
プ
５
社
で
組
織
す
る
札
幌
駅
交
流

拠
点
北
５
西
１
・
西
２
地
区
市
街
地
再
開

発
準
備
組
合
。
建
物
は
地
下
４
階
、
地
上

43
階
、
高
さ
は
約
２
４
５
m
と
Ｊ
Ｒ
タ

ワ
ー
の
高
さ
約
１
７
３
ｍ
を
超
え
て
道
内

一
に
な
り
ま
す
。

１
階
の
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
除
き
、
地

下
１
階
か
ら
地
上
10
階
ま
で
が
商
業
ゾ
ー

ン
、
10
階
以
上
に
は
ホ
テ
ル
や
オ
フ
ィ
ス

を
配
置
。41
～
43
階
は
展
望
施
設
と
な
り
、

地
下
2
階
以
下
は
機
械
室
な
ど
に
な
り
ま

す
。延

べ
床
面
積
は
約
38
万
８
、
５
０
０

㎡
、
容
積
率
は
約
１
、５
０
０
％
。
主
な

用
途
別
の
面
積
を
見
る
と
、
商
業
が
約

10
万
９
、
０
０
０
㎡
、
オ
フ
ィ
ス
は
約

８
万
５
、５
０
０
㎡
、
国
際
水
準
の
ホ
テ

ル
は
約
２
０
０
室
で
約
２
万
５
、５
０
０

㎡
、
宿
泊
主
体
の
ホ
テ
ル
が
約
３
０
０
室

で
約
１
万
４
、０
０
０
㎡
を
そ
れ
ぞ
れ
確

保
し
ま
す
。

設
計
は
、
日
本
設
計
・
清
水
建
設
設
計

共
同
体
、
２
０
２
３
年
度
に
着
工
し
、
28

年
度
の
竣
工
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

お
も
て
な
し
の
空
間
を
配
置

新
幹
線
駅
直
結
施
設
の
立
地
特
性
を
生

か
し
て
、
新
幹
線
ア
ト
リ
ウ
ム
、
駅
前
広

場
ア
ト
リ
ウ
ム
、
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
待
合

ア
ト
リ
ウ
ム
を
整
備
、
複
数
の
交
通
機
関

と
の
連
携
と
お
も
て
な
し
空
間
を
提
供
し

ま
す
。

ま
た
ホ
テ
ル
に
つ
い
て
は
、
世
界
最
大

の
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る
マ
リ
オ
ッ

ト
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
と
の
提
携
に

よ
る
国
際
水
準
ホ
テ
ル
を
開
業
し
、
道
内

外
の
企
業
を
呼
び
込
む
高
機
能
オ
フ
ィ
ス

を
整
備
。
約
１
、０
０
０
坪
の
市
内
最
大

規
模
の
基
準
階
フ
ロ
ア
に
よ
っ
て
大
規
模

な
無
柱
空
間
を
実
現
し
、
多
様
な
レ
イ
ア

ウ
ト
に
対
応
可
能
な
オ
フ
ィ
ス
機
能
を
提

供
し
ま
す
。

商
業
施
設
は
、
地
域
資
源
や
食
文
化
を

発
信
す
る
ほ
か
、
時
間
滞
在
型
や
、
施
設

で
の
体
験
を
楽
し
む
コ
ト
消
費
型
テ
ナ
ン

ト
も
導
入
し
ま
す
。
外
観
に
は
、
札
幌
の

市
街
地
を
表
現
す
る
格
子
状
デ
ザ
イ
ン
に

豊
平
川
の
よ
う
な
自
然
を
表
す
ス
リ
ッ
ト

を
設
け
、
ス
リ
ッ
ト
内
部
に
は
屋
外
を
見

渡
せ
る
屋
内
テ
ラ
ス
を
整
備
し
ま
す
。
展

望
施
設
の
頂
部
に
は
ガ
ラ
ス
の
ス
カ
イ

ボ
ッ
ク
ス
を
配
置
、
中
層
部
屋
上
に
は
ス

カ
イ
ガ
ー
デ
ン
も
整
備
、
イ
ベ
ン
ト
ホ
ー

ル
も
中
層
部
の
上
層
階
に
設
け
、
施
設
と

空
間
を
市
民
や
観
光
客
が
満
喫
で
き
る
機

能
と
し
て
い
ま
す
。

「おもてなしの空間」を提供する機能が充実した商業施設
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ま
ち
と
人
が
躍
動
す
る
札
幌
。
こ
の
ま

ち
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
出
来
事
と
話
題
が
提

供
さ
れ
、
そ
れ
が
人
々
の
関
心
を
集
め
、

そ
れ
が
ま
ち
全
体
の
活
気
を
呼
び
起
こ

し
て
い
ま
す
。「
さ
っ
ぽ
ろ　

ニ
ュ
ー
ス　

ア
･
ラ
･
カ
ル
ト
」
で
は
、
そ
ん
な
「
旬

な
」
話
題
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

釣
り
具
、
え
さ
な
ど
の
小
売
店
舗
「
フ

イ
ッ
シ
ュ
ラ
ン
ド
」
を
展
開
し
て
い
る
フ

イ
ッ
シ
ュ
ラ
ン
ド
（
本
社
・
札
幌
市
中
央

区
）
は
５
月
26
日
、新
店
舗
「
フ
イ
ッ
シ
ュ

ラ
ン
ド
＋
ア
ウ
ト
ド
ア
美
し
が
丘
店
」（
同

市
清
田
区
１
条
８
丁
目
）
を
グ
ラ
ン
ド

オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。
５
月
２
日
の
１

階
釣
り
具
売
り
場
に
続
い
て
２
階
ア
ウ
ト

ド
ア
売
り
場
が
オ
ー
プ
ン
し
た
こ
と
で
、

フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
と
ア
ウ
ト
ド
ア
の
本
格
売

り
場
展
開
が
始
ま
り
ま
す
。

フ
イ
ッ
シ
ュ
ラ
ン
ド
は
、
道
内
に
14
店

舗
の
「
フ
イ
ッ
シ
ュ
ラ
ン
ド
」
を
展
開
。

初
心
者
や
中
級
者
を
対
象
に
リ
ー
ル
や
竿

な
ど
購
入
し
や
す
い
価
格
帯
の
商
品
を
中

心
に
品
揃
え
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た

中
で
、
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
の
楽
し
み
方
も
多

様
化
し
、
従
来
の
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
な

い
展
開
も
必
要
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
旧

「
美
し
が
丘
店
」（
清
田
区
平
岡
１
条
４
丁

目
、
２
０
２
２
年
２
月
末
閉
店
）
の
移
転

建
て
替
え
を
機
に
、
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
に
プ

ラ
ス
し
て
ア
ウ
ト
ド
ア
に
焦
点
を
絞
っ
た

「
フ
イ
ッ
シ
ュ
ラ
ン
ド
＋
ア
ウ
ト
ド
ア
」

の
店
舗
を
新
設
し
ま
し
た
。

新
店
舗
は
国
道
36
号
沿
い
で
、「
コ
ス

ト
コ
ホ
ー
ル
セ
ー
ル
札
幌
倉
庫
店
」
の
近

く
。
Ｓ
造
２
階
、
延
べ
約
１
、５
８
５
㎡
。

１
階
は
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
用
品
、
２
階
が
ア

ウ
ト
ド
ア
用
品
を
提
供
す
る
。
５
月
に

オ
ー
プ
ン
し
た
ア
ウ
ト
ド
ア
売
り
場
は
、

「
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
」、「
コ
ー
ル
マ
ン
」、「
ロ

ゴ
ス
」
の
３
ブ
ラ
ン
ド
が
シ
ョ
ッ
プ
・
イ

ン
・
シ
ョ
ッ
プ
を
展
開
。
同
社
で
は「
キ
ャ

ン
ピ
ン
グ
を
中
心
と
し
た
品
揃
え
で
各
ブ

ラ
ン
ド
の
直
営
店
に
近
い
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
で
き
る
の
が
強
み
」（
フ
イ
ッ
シ
ュ
ラ

ン
ド
田
中
大
輔
営
業
課
長
）
と
話
し
て
い

ま
す
。

オ
ー
プ
ン
以
降
、
若
者
層
や
女
性
客
と

い
っ
た
こ
れ
ま
で
の
「
フ
イ
ッ
シ
ュ
ラ
ン

ド
」
の
客
層
と
違
う
利
用
客
が
増
え
て
い

る
と
い
い
ま
す
。「
ア
ウ
ト
ド
ア
売
り
場

も
従
来
と
違
う
層
の
お
客
さ
ま
の
利
用
が

見
込
め
ま
す
。
今
回
の
新
店
舗
は
実
験
的

な
店
舗
と
位
置
付
け
て
い
て
、
お
客
さ
ま

か
ら
お
店
の
評
価
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、

売
り
場
を
進
化
さ
せ
て
い
き
た
い
」（
同
）

と
話
し
て
い
ま
す
。

北
海
道
の
若
手
経
営
者
を
育
て
る
官
民

協
同
の
「
北
海
道
経
営
未
来
塾
」
は
５
月

20
日
、
札
幌
市
中
央
区
の
札
幌
パ
ー
ク
ホ

テ
ル
テ
ラ
ス
ル
ー
ム
で
第
７
期
の
入
塾
式

を
開
催
し
、
塾
生
や
来
賓
な
ど
約
50
人
が

出
席
し
ま
し
た
。

入
塾
式
で
は
７
期
36
人
（
新
人
15
人
、
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ア
ウ
ト
ド
ア
の
多
様
化
に
も
対
応

フ
ィ
ッ
シ
ュ
ラ
ン
ド
美
し
が
丘
店

未
来
を
拓
く
経
営
者
達

北
海
道
経
営
未
来
塾
が
入
塾
式

2 階のアウトドアコーナー

・
フ
ィ
ッ
シ
ュ
ラ
ン
ド
美
し
が
丘
店
が
開
店

・
北
海
道
経
営
未
来
塾
が
入
塾
式

・
新
さ
っ
ぽ
ろ
駅
周
辺
再
開
発
に
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
リ
ン
ク
」
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継
続
21
人
）
が
、
長
内
順
一
塾
長
か
ら
入

塾
証
書
を
受
け
取
り
ま
し
た
。
長
内
塾
長

は
、「
７
期
の
テ
ー
マ
は
信
頼
と
リ
ア
リ

テ
ィ
。
経
営
者
と
し
て
信
頼
、
信
用
と
は

何
か
を
学
び
、
そ
れ
を
自
分
の
経
営
に
落

と
し
込
み
、
結
果
を
出
す
こ
と
を
心
掛
け

て
ほ
し
い
」
と
式
辞
を
述
べ
ま
し
た
。　

来
賓
か
ら
は
「
１
年
間
と
い
う
共
通
の

時
間
、
共
通
に
与
え
ら
れ
た
関
係
の
中
か

ら
出
会
い
や
縁
を
ど
う
生
か
し
て
い
く
か

は
皆
さ
ん
次
第
。
飛
躍
す
る
１
年
に
な
る

こ
と
を
祈
念
し
た
い
」（
鈴
木
直
道
北
海

道
知
事
）「
ヨ
ッ
ト
は
同
じ
風
に
吹
か
れ

て
も
帆
の
張
り
方
次
第
で
西
に
も
東
に
も

行
け
る
。
ど
う
張
る
の
か
を
決
め
る
の
は

皆
さ
ん
。
多
く
の
方
に
支
え
ら
れ
、
期
待

さ
れ
て
い
る
思
い
を
大
事
に
受
け
止
め
て

ほ
し
い
」（
秋
元
克
広
札
幌
市
長
）「
難
局

を
乗
り
越
え
て
い
く
の
は
若
い
人
た
ち
。

未
来
塾
の
機
会
を
踏
み
台
に
し
て
地
域
で

活
躍
す
る
経
営
者
に
な
る
こ
と
を
期
待
し

て
い
る
」（
岩
田
圭
剛
北
海
道
商
工
会
議

所
連
合
会
会
頭
）
と
そ
れ
ぞ
れ
エ
ー
ル
を

送
り
ま
し
た
。

最
後
に
、
塾
生
を
代
表
し
て
７
期
塾
頭

の
若
山
豪
・
五
島
軒
社
長
が
、「
10
年
、

20
年
後
の
北
海
道
を
考
え
た
時
、
私
た
ち

の
世
代
が
立
ち
上
が
ら
な
い
と
、
北
海
道

は
立
ち
行
か
な
く
な
る
と
い
う
危
機
感
で

臨
ん
で
い
く
。
７
期
の
36
人
で
北
海
道
を

変
え
て
い
く
と
い
う
覚
悟
を
表
明
し
た

い
」
と
決
意
を
述
べ
ま
し
た
。

新
さ
っ
ぽ
ろ
駅
周
辺
が
大
き
く
変
貌
す

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
駅
北
側
の
Ｉ
街
区
で
は
、
タ
ワ
ー
マ

ン
シ
ョ
ン
や
ホ
テ
ル
、
商
業
施
設
、
医
療

施
設
の
建
設
が
佳
境
に
入
っ
て
ま
す
が
、

そ
こ
に
空
中
に
浮
か
ぶ
楕
円
形
の
構
造
物

が
出
現
し
ま
し
た
。
変
わ
る
札
幌
副
都
心

を
象
徴
す
る
景
観
が
一
足
先
に
広
が
っ
て

い
ま
す
。

こ
の
構
造
物
は
、
各
建
物
の
２
階
部
分

を
結
ぶ
屋
内
空
中
歩
廊
で
す
。
札
幌
市
内

で
も
サ
ッ
ポ
ロ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
周
辺
の
よ

う
に
、珍
し
い
施
設
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

い
ず
れ
も
直
線
的
な
も
の
で
、
今
回
の

よ
う
な
楕
円
形
の
空
中
歩
廊

は
市
内
初
登
場
と
な
り
ま
す
。

名
称
は
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
リ
ン

ク
」。
全
長
１
７
６
ｍ
で
、
そ

れ
ぞ
れ
の
建
物
の
機
能
を
有

機
的
に
結
び
付
け
る
役
割
を

持
ち
ま
す
。

街
づ
く
り
は
、
高
さ
を
追

求
す
る
縦
の
発
想
が
主
流
と

な
る
中
、
連
携
に
繋
が
る
横

の
発
想
を
組
み
入
れ
た
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
リ

ン
ク
」
は
新
し
い
街
づ
く
り
の
ヒ
ン
ト
を

示
す
も
の
で
す
。
Ｊ
Ｒ
「
新
札
幌
駅
」
と

地
下
鉄
「
新
さ
っ
ぽ
ろ
駅
」
か
ら
は
、
別

の
空
中
歩
廊
で
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
リ
ン
ク
」

と
接
続
さ
れ
る
予
定
で
、
両
駅
か
ら
季
節

や
天
候
に
左
右
さ
れ
な
い
ア
ク
セ
ス
が
実

現
し
ま
す
。　

上
か
ら
見
る
と
ビ
ル
の
谷
間
に
浮
か
ん

で
い
る
よ
う
に
見
え
る
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
リ

ン
ク
」。
供
用
開
始
は
約
１
年
後
。
生
ま

れ
変
わ
る
新
さ
っ
ぽ
ろ
駅
周
辺
地
区
を
象

徴
す
る
施
設
に
な
り
そ
う
で
す
。

施
設
間
を
結
ぶ
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
リ
ン
ク
」

新
さ
っ
ぽ
ろ
駅
周
辺
再
開
発
に
登
場

I 街区に登場した「アクティブリンク」
（上は完成予想パース）



▽「企業のためのよろず情報誌　ＫＩＳＥＴＳＵ」７月号をお届けします。今号では、ＩＣＴ（情報通
信技術）活用をご紹介しています。市街地工事でのＩＣＴ活用は多くの課題がありますが、デジ
タル化の波は今後も収まることはありません。まずは知る、聞く、試すから始めてみませんか。
▽この号が皆様に届く頃は、北海道もいよいよ本格的な夏を迎えます。昨年は記録的な猛暑でしたね。
豪雪の年は猛暑になる、との風説もあります。でもクーラーのない我が家にとって昨年のような
猛暑はある意味「災害」です。ほどほどの暑さ、ほどほどの雨を願っていますが、異常気象がも
はや「異常」ではなくなっている昨今、覚悟が必要かもしれませんね。
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新保　元康（しんぽ・もとやす） 1958 年小樽市生まれ。北海道教育大学卒業後、札幌市内の小
学校に37年間勤務し、屯田小学校など４校で校長を務める。定年退職後、2019年に発足したほっ
かいどう学推進フォーラム理事長に就任、現在に至る。
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2016 年度北海道広告業協会 PR広告最優秀賞作品

北海道の本当の大きさ知ってますか？
　当たり前ですが、北海道は大きいのです。私の若い時には「でっかいどう。北海道」（1977 年
ANA）という広告が大人気でした。
　しかし、北海道の大きさを実感できていない方も多いようです。「北海道には都府県がいくつ入る
と思いますか？」と聞くと、「５つか６つ程度」と回答する方がほとんどです。
　実際はどうでしょう。下の地図をご覧ください。この地図では実に15の都府県が北海道の中に入っ
ています。「知事が15人いても不思議ではない広さですね」と言うと、みなさん納得の表情となります。
この広告の「日本は小さい。北海道は大きい。」というキャッチコピーも痛快です。道外の方には申
し訳ないのですが、「どうだ！」と思わず鼻の穴が膨らんでしまいます。なにしろ、首都・東京は、
後志よりも小さいのです。北海道全体（北方領土除く）では、東京だけだと実に 36 個も飲み込む広
さがあるのです。
　この北海道の大きさをなかなか実感できないのはなぜでしょうか。
　実は、小学校の地図帳にもちょっと秘密があります。日本は北海道・東北・関東・中部・近畿・中国・
四国・九州の 8 つの地方に分かれます。これらの地図とよく見ると…。なんと、北海道だけが 160
万分の一の縮尺で、他の７地方は 100 万分の一で描
かれているのです！旅行用の道路地図も同じです。
北海道だけは縮尺が大きい。つまり、北海道は、他
よりも小さく描かれることが多いのです。
　観光客の「函館山で夜景を見てからすすきのへ
GO！」という無邪気な誤解はこんなところからも
生まれるのかもしれませんね。どんな誤解も笑って
許す！我々北海道人は心意気こそ「でっかいどう」
で参りましょう！

驚きと発見、そして北海道愛へ

今、「ほっかいどう学」が熱い!!
NPO法人ほっかいどう学推進フォーラム理事長　新保　元康

連 載 コ ラ ム


